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1. Wstep
Drodzy Mieszkaricy,

zyjemy w czasach dynamicznych zmian i Ostrow
Wielkopolski, podobnie jak wiele innych miast, stanagt
przed wyzwaniem zaplanowania swojej przysztosci.
Dlatego tak wazne byto wspolne okreSlenie, w jakim
kierunku chcemy podgzac i jakie cele chcemy osiggnac.

W ostatnich latach nasze miasto odnotowafto
znaczny postep w wielu dziedzinach, takich jak polityka
spofeczna, gospodarka, kultura, edukacja czy turystyka.
Aby utrzymac ten pozytywny trend i dalej rozwija¢ naszg spotecznosc, potrzebujemy
dtugofalowej strategii rozwoju, ktéra uwzglednia nasze warto$ci, cele i marzenia.

Dzis mam wielkg przyjemnos$c¢ przedstawi¢ Panstwu strategie rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego, ktéra powstata w wyniku wielomiesiecznej pracy naszego zespotu
W oparciu o szerokie konsultacje spoteczne z mieszkancami, przedsiebiorcami,
organizacjami pozarzgdowymi, sSpecjalistami z réznych dziedzin 1 innymi
interesariuszami. Ich wiedza | doswiadczenie byty nieocenione w procesie
opracowywania strategii. Wszystkie zebrane i zasadne uwagi oraz sugestie zostaty
uwzglednione w konicowej wersji dokumentu.

Strategia rozwoju miasta to dokument, ktory okreSla kierunki i cele rozwoju
naszego miasta na lata 2030+. W opracowaniu strategii brali§my pod uwage potrzeby
i oczekiwania mieszkancow oraz wyzwania, z ktorymi bedziemy sie zmagac
W przysztoSci.

W naszej strategii przedstawiamy wizje miasta jako Serca Regionu — miejsca,
w ktorym ludzie chcg mieszkac, pracowac i odpoczywac. Stawiamy sobie za cel
zrownowazony rozwoj we wszystkich jego wymiarach — spotecznym, Srodowiskowym,
gospodarczym oraz przestrzennym, w ktorych najwazniejszy jest cztowiek i jako$¢ jego
zycia w Ostrowie Wielkopolskim.

Jestem przekonana, Zze nasza strategia rozwoju to dokument, ktdry pomoze nam
w efektywnym wykorzystaniu zasobow miasta i osiggnieciu postawionych celow.
Wierzymy, ze nasze miasto ma ogromny potencjat, a dzieki wtaSciwej strategii,
bedziemy mogli go razem dla dobra nas wszystkich skutecznie wykorzystac.

Z przyjemnoScig przedstawiam Panstwu strategie rozwoju naszego miasta
I Zycze interesujgcej lektury.



2. Metodyka opracowania

Prawng podstawe opracowania Strategii Rozwoju Ostrowa Wielkopolskiego
z perspektywg do roku 2030+ stanowig zapisy art. 10e-f ustawy z dnia 8 marca 1990
r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2023 r. poz. 40 ze zm.) oraz art. 9 ust. 5i 10a oraz
art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz.U. z 2023 r. poz. 1959 ze zm.).

Metodyka sporzadzania Strategii zostata zasadniczo oparta na poradniku Strategia
rozwoju gminy. Poradnik praktyczny, opracowanym w Ministerstwie Funduszy i Polityki
Regionalnej w 2021 r. Podstawe diagnozy stanowity dane z serwisu
https://monitorrozwoju.pl/ oraz Banku Danych Lokalnych GUS. W przypadku
stosowania gotowych zestawien i grafik z Monitora Rozwoju Lokalnego
(aminy.monitorrozwoju.pl) pojecie grupy porownawczej (GP) obejmuje catg
zbiorowo$¢ miast subregionalnych (C2), liczacg 23 osrodki z terenu catego kraju. Byly
to osrodki podobne co do skali i petnionych funkcji, stanowigce rdzenie miejskich
obszarow funkcjonalnych.

Tres¢ projektu strategii zostata wypracowana w sposob partycypacyjny
z wykorzystaniem ankiet internetowych z mieszkancami, a takze podczas wywiadéw
pogtebionych, spotkan i warsztatéw z liderami spotecznymi oraz liderami instytuciji
publicznych na temat scenariuszy rozwoju miasta. Poszczegolne elementy
partycypacji, zostaty opisane w stosownych rozdziatach, a catosS¢ strategii zostata
poddana konsultacjom w trybie ustawowym. W opracowaniu strategii wykorzystano
takze wyniki badan ankietowych z miodziezg oraz przedsiebiorcami, wywiadu
grupowego z lokalnymi liderami spotecznymi oraz z liderami instytucji publicznych,
ktére przeprowadzane byly na potrzeby przygotowania Planu Rozwoju Lokalnego
w ramach projektu E-Ostrow 2050 — Miasto Ekologiczne, Energetyczne, Ekonomiczne,
stanowigcego fundament dla niniejszej strategii. Ponizszy schemat blokowy
przedstawia poszczegolne etapy procesu powstawania strategii.

Rysunek 1. Etapy procesu powstawania strategii

DIAGNOZA PROSPEKCJA WIZJA STRATEGIA

Kim jestesmy? Kim mozemy by¢? Kim chcemy by¢? Jak to zrobimy?

- analiza danych statystycznych - warsztaty - warsztaty analiza dokumentow
- analiza danych zastanych - prace grup roboczych - prace grup roboczych wyzszego rzedu
- zogniskowane wywiady grupowe - analiza wynikow - analiza wynikow - analiza strategii zagranicznych
- badania ankietowe wsrod - spotkanie decyzyjne grupy - analiza dokumentow
mieszkancow zarzadczej wewnetrznych (planow /
- analiza SWOT programow / strategii)
- analiza dokumentow
programujacych
- analiza spojnosci
konsultacje wewnetrzne
- konsultacje spoteczne
- przekazanie dokumentu do
uchwalenia

Zrédfo: opracowanie wtasne UM w Ostrowie Wielkopolskim
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Stowniczek pojeé:

AKO — Aglomeracja Kalisko-Ostrowska

B+R — dziatalno$¢ badawcza rozwojowa

BDL GUS — Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
GIOS - Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska

GOZ — gospodarka o obiegu zamknietym

GP — grupa poréwnawcza miast srednich z terenu catej Polski
IOB — Instytucje Otoczenia Biznesu

JST - Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KMP — Krajowa Polityka Miejska 2023

KPM — Kancelaria Prezydenta Miasta

KSRR - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwa

OCAL - Ostrowskie Centrum Aktywnoéci Lokalnej

OZE — Odnawialne Zrédta Energii

PM — Prezydent Miasta

PZPWW — plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa

Wielkopolska 2020+

R100 - potozenie Ostrowa Wielkopolskiego wzgledem miejscowosci

w promieniu ok. 100 km

R25 - potozenie Ostrowa Wielkopolskiego wzgledem miejscowosci

w promieniu ok. 25 km

R9 - potozenie Ostrowa Wielkopolskiego wzgledem miejscowosci

w promieniu ok. 9 km
SK — Skarbnik Miejski
SM — Sekretarz Miasta
UM — Urzad Miejski

wielkopolskiego

zlokalizowanych

zlokalizowanych

zlokalizowanych
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ZIT — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
ZMP — Zwigzek Miast Polskich

ZPM | — Pierwszy Zastepca Prezydenta Miasta
ZPM Il — Drugi Zastepca Prezydenta Miasta

3. Whnioski z przeprowadzonej diagnozy dotyczacej sytuaciji
spoteczno-gospodarczej

Dobra diagnoza strategiczna jest nie tylko wstepem, ale podstawg catej strategii
rozwoju. Powinna doprowadzi¢ do wypracowania odpowiedniej wizji rozwoju, celow
strategicznych i operacyjnych, a takze — do ustalenia adekwatnych kierunkéw dziatan
i mierzalnych wskaznikbw monitoringowych. Diagnoza dla Ostrowa Wielkopolskiego
zostata odniesiona nie tylko do miasta w granicach administracyjnych, ale takze do
blizszego i dalszego otoczenia, w tym do grupy poréwnawczej miast srednich i oparta
na danych Zwigzku Miast Polskich, Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz informacji
pozyskanych z Urzedu Miejskiego w Ostrowie Wielkopolskim. Dane statystyczne GUS
i UM dotyczg roku 2022, dane ZMP roku 2021.

Whioski z diagnozy:

Ostrow Wielkopolski stanowi gmine miejskg zamieszkiwang przez ponad 70 000
mieszkancéw na powierzchni okoto 41,90 km?2. Jest pigtym co do wielkosci miastem
wojewoddztwa wielkopolskiego, potozonym w potudniowej Wielkopolsce, w srodku
trojkata wyznaczonego przez Poznan, Wroctaw i £6dz, oddalonych od niego o okoto
120 kilometrow. Takie spojrzenie na umiejscowienie Ostrowa Wielkopolskiego
w tréjkacie”, dominuje w dotychczasowych dokumentach i programach
strategicznych. Niniejsza nowa strategia rozwoju dla Ostrowa Wielkopolskiego ma na
celu ukaza¢ Ostréw2030+ jako atrakcyjne i dynamicznie rozwijajgce sie miasto regionu
i wskazywaC na inne bardzo wazne i niezmienne w czasie atuty, ktore nalezy
wykorzystacé.

Bezposrednie sgsiedztwo miasta w promieniu okoto 9 km (R9) stanowig dwie gminy
wiejskie: Ostréw Wielkopolski, Przygodzice oraz jedna gmina miejsko-wiejska:
Raszkéw, pomiedzy ktérymi zachodzi zjawisko suburbanizacji powigzanej
z bezposrednim oddziatywaniem Ostrowa Wielkopolskiego. Proces suburbanizacji
izwigzana z nim intensywniejsza aktywnos¢ budowlana generujg odptyw
mieszkancéw i podmiotow gospodarczych do sgsiednich gmin. Jednoczes$nie
w wyniku tych proceséw zacierajg sie naturalne granice administracyjne. Wystepuje
naturalny i intensywny przeptyw ludnosci. Z jednej strony, pomimo zmiany miejsca
zamieszkania wiele osOb korzysta z bogatej oferty miasta. Z drugiej strony, na
obrzezach omawianego obszaru znajdujg sie tereny rolne, lesne, Park Krajobrazowy
Dolina Baryczy, a walory te stanowig naturalny obszar wyjazdow mieszkancow
Ostrowa w celach sportowo-rekreacyjnych.



W nieco dalszej, dobrze skomunikowanej i atrakcyjnej czasowo odlegtosci okoto
25 km (R25), lezg cztery miasta powiatowe: Kalisz, Ostrzeszéw, Krotoszyn, Pleszew,
niewiele dalej — Kepno i Jarocin. Pomiedzy Ostrowem Wielkopolskim a wymienionymi
osrodkami zachodzg réznorodne przeptywy ludzi, przy czym w zakresie oferty
transportowej, leczenia szpitalnego, szkét srednich, oferty gastronomicznej oraz
kulturalno-rozrywkowej, Ostréw Wielkopolski stanowi bardzo znaczgcy osrodek
obstugi dla catego regionu.

Teren powiatow wokoét tych miast, stanowigcy podregion kaliski w potudniowo-
-wschodniej Wielkopolsce, jest powigzany drogami S11, DK25 i DK36 oraz liniami
kolejowymi nr 14 i 272, ktére zbiegajg sie w Ostrowie Wielkopolskim, gdzie
uksztattowato sie przez wieki ,serce” komunikacyjne subregionu — najwiekszy wezet
komunikacyjny w potudniowo-wschodniej Wielkopolsce i drugi w wojewodztwie
wielkopolskim. Ostrow Wielkopolski wraz z Kaliszem i otaczajgcymi gminami
wchodzgcymi w sktad powiatow: ostrowskiego, kaliskiego i pleszewskiego, tworzy
Aglomeracje  Kalisko-Ostrowskg, klasyfikowang jako osrodek regionalny
0 ponadregionalnym i krajowym znaczeniu, ktory zamieszkuje ponad 380 000
mieszkancéw, co stanowi 10,94% catej ludnosci wojewddztwa wielkopolskiego.
Uwzgledniajgc Krotoszyn i powiat krotoszynski (ponad 77 000 mieszkancéw) oraz
Ostrzeszow i powiat ostrzeszowski (ponad 55 000 mieszkancow), ktore nie wchodzg
formalnie w sktad AKO, z uwagi na wystepujgce pomiedzy nimi a Ostrowem
Wielkopolskim przeptywy ludzi, liczba mieszkancow omawianego obszaru wzrasta do
ok. 0,5 miliona mieszkancow. Miasta te znajdujg sie w bardzo zblizonej do Ostrowa
Wielkopolskiego odlegtosci czasowej i przestrzennej.

Podczas prac nad strategig Ostrow2030+ diagnozie poddano cztery kluczowe
wymiary, ktore nalezy rozwija¢, chcagc zapewni¢ zrobwnowazony rozwoj. Na podstawie
wnioskow z diagnozy, okreslono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
wystepujgce w poszczegoélnych wymiarach, tj. spotecznym, $Srodowiskowym,
gospodarczym oraz przestrzennym.

Spoteczny Srodowiskowy Gospodarczy Przestrzenny
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SPOLECZENSTWO

W sferze spotecznej zdiagnozowano wiele mocnych stron.

Na podkreslenie zastuguje wyréwnany w ostatnich latach bilans migracyjny
z najblizszym otoczeniem. Ubytek migracyjny dotyczy wyjazdéw do Poznania,
Wroctawia i Warszawy. Duze osrodki metropolitalne z punktu widzenia migraciji
zasobow ludzkich o wysokich kwalifikacjach stanowig wieksze zagrozenie dla
ogolnego rozwoju Ostrowa Wielkopolskiego niz suburbanizacja.

Biorgc pod uwage jedynie rynek mieszkaniowy, Ostrow Wielkopolski moze
konkurowaé z duzymi miastami podazg mieszkan i ich cenami. 50%
zabudowy miasta stanowig wolnostojgce domy jednorodzinne, ktére zamieszkuje
ponad potowa mieszkancow Ostrowa Wielkopolskiego.
Przektada sie to na bardzo dobre, na tle grupy
poréwnawczej, wskazniki dostepnej powierzchni
mieszkaniowej.  Aktywno$¢  budowlana na  rynku 090%
mieszkaniowym wystepuje zaréwno w sektorze prywatnym, jaki rIIPfIIPrIII]
publicznym.

W miescie funkcjonuja grupy spoteczne tworzace aktywne

rozwijajace sie spoteczenstwo obywatelskie, zdolne do podejmowania inicjatyw
spotecznych i wspotdecydowania. Frekwencja wyborcza jest wysoka
i rosnie w kolejnych elekcjach. Aktywnos¢ obywatelska widoczna jest takze przez
pryzmat wspotudziatu mieszkancow w rozwoju miasta dzieki Ostrowskiemu
Budzetowi Obywatelskiemu czy Inicjatywie Lokalnej oraz dzieki rosngcej liczbie
organizacji spotecznych. Zaréwno sektor publiczny, jak i pozarzadowy sa
otwarte na wspoétprace. Relatywnie wysokie dotacje przyznawane organizacjom
spotecznym Swiadczg z jednej strony o duzej zdolnosci sektora pozarzgdowego
do realizacji zadan publicznych, z drugiej o pogtebiajgcym sie zaufaniu pomiedzy
oboma sektorami.

W sercu miasta dziata Ostrowskie Centrum Aktywnosci Lokalnej, ktore stanowi
punkt ogniskujgcy spotkania  konsultacyjne i dziatalnos¢ spoteczng
w miescie. Samorzad rozwija kompetencje i z sukcesem wdraza miejskie
programy spoteczne, ktére obejmujg swym zasiegiem tysigce o0sbb
korzystajgcych z oferowanego wsparcia.

Ostrow Wielkopolski cechuje dobrze zachowane dziedzictwo historyczno-
kulturowe. Z miastem zwigzane sg rozpoznawalne postacie ze $wiata kultury,
sportu, polityki, wojskowosci. Zréznicowana oferta kulturalna miasta obejmuje
festiwale, koncerty, wystawy, przedstawienia, spotkania autorskie. Za jednego
z najstynniejszych w XX w. mieszkancow miasta uznaje sie Krzysztofa ,Komede”
Trzcinskiego.

Ostrow Wielkopolski to rozwinieta baza sportowa, ktora stanowi miejsce
realizacji bogatej oferty klubéw sportowych oraz w przypadku Areny Ostrow, takze
bogatej oferty rozrywkowej kulturalno-rozrywkowej. Arena Ostrow oraz teren
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rekreacyjny Piaski-Szczygliczka przyciggaja ludzi z catlego regionu, a nawet
kraju. Podobne zjawisko przyciagania do miasta wykazuje renomowany sektor
gastronomiczny, ktéry w potgczeniu z dostepnymi formami spedzania wolnego
czasu w miescie powoduje korzystne zestawienie Ostrowa Wielkopolskiego
z wiekszymi osrodkami aglomeracyjnymi.

Wyréznikiem Ostrowa Wielkopolskiego w sferze ustug spotecznych jest
edukacja. Atutem w tym zakresie jest szeroka dostepnosé przedszkoli. Poza
tym do ostrowskich szkét podstawowych oraz srednich zapisywane sa
dzieci spoza miasta, co swiadczy nie tylko o ich pozytywnym postrzeganiu, ale
takze o tym, ze miasto stanowi wazny osrodek zycia codziennego i pracy dla
mieszkancoéw catego regionu. Wyniki ksztatcenia podstawowego i Sredniego
sg dowodem na to, ze w Ostrowie Wielkopolskim mozna moéwié¢ o dobrej
edukaciji.

O poprawiajacej sie sytuacji materialnej spoteczenstwa swiadczy mata liczba
korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej.

Jakosci zycia sprzyja niski wskaznik przestepczosci przeciwko zyciu
i zdrowiu.

Duzg baze ochrony zdrowia o znaczeniu ponadlokalnym stanowi szpital ze
specjalistycznymi oddziatami oraz szereg poradni i przychodni.

Wysokie standardy ustug komunalnych potwierdzajg ich szeroki zakres, dobrg
jakosc, a takze umiarkowane ceny. Miasto ma kapitat doswiadczen w zarzgdzaniu
sektorem komunalnym, do czego przyczynity sie przeprowadzone w latach 90.
przeksztatcenia zaktadow budzetowych w spétki komunalne wraz z opracowaniem
wizji strategicznej dla catego sektora.

Miasto mysli o seniorach oraz osobach 2z niepelnosprawnosciami,
a przydatnym narzedziem dla mieszkancéw oraz zarzadzajgcych miastem
jest Ostrowska Mapa Barier Architektonicznych, ktéra w przystepny sposéb
prezentuje stopieh dostepnosci obiektow uzytecznosci publicznej dla oséb
niepetnosprawnych i wskazuje, co jeszcze jest do zrobienia w tym zakresie.

W sferze spotecznej wystepuije takze wiele stabych stron:

Szczegolng uwage nalezy zwrdcic na zjawiska zachodzgce w obszarze
demografii. Od lat notuje sie niska i spadajgca liczbe urodzen.

Zaawansowanym procesem jest starzenie sie spoteczenstwa. Dynamicznie
rosnie liczba mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym, podczas gdy liczba
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym nieznacznie maleje.

Na negatywny proces starzenia sie spoteczenstwa dodatkowo naktada sie
niedobdr kadr medycznych — szczegodlnie lekarzy specjalistow.

Do niepokojacych zjawisk w sferze spolecznej nalezy takze niski
wspotczynnik zawierania matzenstw, co ma statystyczne przetozenie na
nizsza liczbe urodzen w kolejnych latach.
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Ceny mieszkan na ostrowskim rynku s3a nizsze niz w duzych miastach,
jednak w poréwnaniu z grupg poréwnawczg dostepnosé ekonomiczna
mieszkan jest mniejsza.

Ubogie w oferte szkolnictwo wyzsze nie zacheca do pozostania mtodziezy
w miescie i generuje odptyw miodych mieszkancow do wiekszych osrodkow
miejskich.

Do istotnych szans w sferze spotecznej naleza:

Utrzymanie liczebnos$ci grupy w wieku 35-44 lat.

Wzrost liczebnosci grupy w wieku 45-54 lat — aktywnej ekonomicznie, mniej
sktonnej do migraciji.

Umiarkowany wzrost w grupie w wieku 55-64 lat — coraz czesciej aktywnej
zawodowo i spofecznie.

Spowolnienie czy nawet zahamowanie procesu suburbanizacji — obecnie tyle
samo o0sOb wyjezdza z miasta w celach osiedlefczych, co mieszkancéw gmin
sgsiednich osiedla sie w miescie.

Wydtuzajacy sie sredni wiek zycia w zdrowiu — dzieki rosngcej swiadomosci
zdrowotnej i dzieki zmianie ztych nawykéw, ktdre przyczyniajg sie do pogorszenia
stanu zdrowia.

Zagrozenia rozwojowe na niwie spotecznej stanowia:

Spadek liczby ludnosci, w tym spadek liczby i udziatu oséb w wieku 25-34 |at
oraz wzrost liczebnosci grupy 65+. Osoby przechodzgce na emeryture osiggajg
nizsze dochody niz pracujgcy i wymagajg szerszej oferty ustug spotecznych i
opiekunczych.

Perspektywa spadku liczebnosci rocznikow przedszkolnych i szkolnych
w kolejnych latach.

SRODOWISKO

Do silnych stron w sferze srodowiska zaliczyé mozna:

Konsekwentng realizacje programéw prosrodowiskowych, np. dotacje na
wymiane  nieekologicznych  zrodet ogrzewania  (tzw.
kopciuchow), a takze dotacje na budowe przydomowych mikro
instalacji retencyjnych (tzw. ,Ostréw tapie deszcz”).

Wymiane taboru na zeroemisyjny oraz inwestycje w zielong
i niebieska infrastrukture.

Umiarkowana ilos¢ produkowanych sciekéw na jednego
mieszkanca oraz bardzo wysoki poziom oczyszczania.
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e Stabe strony sfery srodowiskowej to:

Wysokie zuzycie wody na jednego mieszkanca. Poziom ten przewyzsza wyniki
W grupie porownawczej oraz srednig w Kkraju.

Zly stan powietrza. Wedlug monitoringu stanu powietrza GIOS?!, Ostréw
Wielkopolski byt w 2022 r. miastem z najwyzszymi w wojewddztwie stezeniami
B(a)P, z poziomem 4,3ng/m3. Poziom docelowy (1 ng/m?3) jest przekraczany przez
ponad 200 dni w roku.

Duza liczba wytwarzanych odpadéw komunainych

e Szans na poprawe stanu $srodowiska upatrywa¢ mozna w:

Dalszej wymianie taboru na zeroemisyjny, rozwoju infrastruktury rowerowej,
rozwoju zielonej i niebieskiej infrastruktury, wymianie zrodet ogrzewania na
bardziej ekologiczne, aktywnym udziale w transformacji energetycznej
i odchodzeniu od weglowodoréw w kierunku OZE oraz innych paliw przysztosci,
np. wodoru, rozwoju elektromobilnosci i ograniczaniu ruchu samochodow
w centrum miasta, optymalizacji procesow zwigzanych z gospodarkg odpadami
i rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym.

e Zagrozenh upatrywaé¢ mozna w:

Procesach o szerszej skali, zwigzanych ze zmianami klimatycznymi. Sg to
w szczegolnosci gwattowne zjawiska pogodowe, wzrost srednich temperatur,
stepowienie i niedobory wody, ktére mogg zagraza¢ rozwojowi branzy wodorowej
w regionie.

GOSPODARKA

e W sferze gospodarczej kluczowe mocne strony stanowia:

Duzy, stabilny, lokalny rynek pracy, gdzie pracuje 25 tys. ludzi (bez mikrofirm).
Relacja pomiedzy wyjazdami mieszkancow miasta do pracy a przyjazdami do
miasta mieszkancow innych gmin wskazuje na duzy potencjat lokalnego rynku
pracy, co sugeruje, ze zapotrzebowanie na pracownikow jest wieksze niz podaz.

W miescie funkcjonujg wyspecjalizowane, wiodace w swoich
branzach, duze zaklady pracy z szerokimi kregami
kooperantéw. O potencjale lokalnych firm do wspétpracy @
sektorowej i miedzysektorowej Swiadczg rozwijajgce sie
klastry: Ostrowski Rynek Energetyczny oraz Ostrowski Klaster
Automatyki. Aktywnym podmiotem w rozwijaniu wspétpracy
miedzysektorowej z ostrowskim biznesem stara sie by¢
administracja samorzgdowa, prowadzaca szeroka polityke

gl

https://powietrze.qgios.gov.pl/pjp/rwms/publications/card/1875 (dostep: 2.06.2023 r.)
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proprzedsiebiorczg. Firmom dedykowany jest program Ostrowska Karta
Przedsiebiorcy, a doswiadczenie we wspotpracy z przedsiebiorcami przejawia
sie w skutecznej realizacji miejskich programéw spotecznych. Stworzono
réwniez ramy prawne, finansowe i organizacyjne do wspierania nowych inwestycji,
a administracja samorzagdowa aktywnie pozyskuje nowych inwestoréw,
ktorzy lokalizujg na terenie miasta, nowe zaktady pracy.

Biorac pod uwage wielkos¢ i funkcje miasta, mozna stwierdzi¢, ze sektor
instytucji otoczenia biznesu jest tu dobrze rozwiniety.

Duza dynamika powstawania nowych firm moze swiadczy¢ o tym, ze Ostréw
Wielkopolski ma warunki do rozwoju gospodarczego.

Dynamicznie rozwijajgca sie gospodarka lokalna przektada sie na wysokg liczbe
podatnikdow i aktywnos¢ zawodowag mieszkancéow (takze w wieku
senioralnym).

Najbardziej widocznym efektem ilosciowego rozwoju rynku pracy w Ostrowie
Wielkopolskim jest niska stopa bezrobocia rejestrowanego, ktéra w roku 2021
wyniosta 2,4%, czyli (obok Kepna) byta najnizsza w grupie poréwnywanych miast.

Ostrowski rynek pracy ksztaltowany jest w duzej mierze przez sektor
produkcyjny. Tradycje gospodarcze z nim zwigzane, przektadajg sie na
potencjat zasobéw ludzkich o kwalifikacjach technicznych. Potencjat ten jest
dalej rozwijany dzieki ofercie szkdét ponadpodstawowych. Naukg w szkotach
zawodowych zainteresowanych jest wiecej miodziezy niz w miastach z grupy
porownawczej.

Sfera gospodarcza wykazuje tez stabe strony:

Jako niski mozna oceni¢ poziom wynagrodzen, gdyz przecietne wynagrodzenie
jest o 10% nizsze niz w grupie porownawczej. W Ostrowie Wielkopolskim
dostepnych jest niewiele wysokoptatnych miejsc pracy dla specjalistow.
Relatywnie niskie wynagrodzenia w miescie mogg wynikac¢ z przewagi na rynku
pracy miejsc w produkcji i ustugach niespecjalistycznych (w ustugach
finansowych udziat ostrowskich firm jest o ponad 20% nizszy niz w miastach
z grupy poréwnawczej). Oferty pracy w tych sektorach coraz czesciej nie
odnajdujg pokrycia w podazy pracy mieszkancow Ostrowa Wielkopolskiego.
Nadwyzka podazy pracy nad popytem w produkcji w zawodach reprezentowanych
przewaznie przez mezczyzn sprawia, ze zarobki mezczyzn w Ostrowie
Wielkopolskim sg wyzsze niz kobiet. Ponadto odnotowuje sie wiecej ofert pracy
w produkcji niz os6b gotowych na jej podjecie.

Cho¢ dochody przedsiebiorcéw sg relatywnie wysokie, w ostatnich latach
ostfabieniu ulegto tempo ich wzrostu.

W mieScie wystepuje obecnie brak kompleksowo przygotowanych
i dostepnych miejskich terenéw inwestycyjnych. Rozproszona struktura
wiascicielska powoduje, ze mimo wyznaczenia terenéw w planach miejscowych,
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nie mozna wskazacC wiekszych, zwartych obszaréw inwestycyjnych. Dominujg
pojedyncze dziatki o ksztattach uniemozliwiajgcych racjonalne inwestowanie.

Relatywnie mata liczba wielkopowierzchniowych firm i niewielka w ostatnich latach
skala rozwoju zabudowy komercyjnej na cele dziatalno$ci gospodarczej, a takze
umiarkowana dynamika wzrostu wptywow z PIT (pochodna niskich wynagrodzen)
przektadajg sie na nizsze niz w grupie porownawczej dochody witasne budzetu
miasta na mieszkanca, nizsze sg takze dochody majgtkowe. W tym obszarze
miasto traci nad grupg porownawczg przewage konkurencyjng. Konsekwencijg
moze by¢ mniejsza zdolnosc¢ do realizacji inwestycji prorozwojowych.

Lokalne marki gospodarcze sg stabo wypromowane, bardzo wielu odbiorcow

nie ma sSwiadomosci, ze dana firma czy produkt pochodzi z Ostrowa
Wielkopolskiego.

Jak wynika z przeprowadzonych wywiadoéw eksperckich, potencjat ksztatcenia
zawodowego nie jest w petni wykorzystany na rynku pracy.

Szanse:

Jako szanse rozwojowe w sferze gospodarczej Ostrowa wskazuje sie pojawianie
sie firm z branz zaawansowanych technologicznie i wiekszg dostepnos¢ terenow
inwestycyjnych w granicach oraz otoczeniu miasta.

Zagrozenia:

W sferze zagrozen dla gospodarki Ostrowa Wielkopolskiego wystepuja:
perspektywa ubytku 10% zasobdw pracy wciggu 10 lat wynikajgcego z migraciji
i niskiego przyrostu naturalnego, spadajgcy popyt na powierzchnie komercyjne
(handel, biura), gtéwnie z powodu przenoszenia dziatalnosci do Internetu, co
przyspieszyta pandemia COVID-19.

PRZESTRZEN

W sferze przestrzennej kluczowe silne strony stanowia:

Korzystne potozenie w strukturze osadniczej kraju. Miasto lezy w podobnej
odlegtosci od trzech metropolii (Poznania, Wroctawia, todzi). z gestymi
powigzaniami drogami i liniami kolejowymi. Ostrow Wielkopolski stanowi centrum
subregionu - (ponad)lokalnego rynku ustug obejmujgcego
szeS¢ powiatow zamieszkiwanych przez ponad 0,5 min
mieszkancow — jest weztem tras komunikacyjnych tgczgcych te
powiaty.

Fizjonomia miasta i rzezba terenu sprzyjaja rozwojowi
infrastruktury.  Niewielkie, zwarte Srédmiescie jest
korzystnie potozone wzgledem weztéw komunikacyjnych.
Centrum przesiadkowe i hala widowiskowo-sportowa Arena Ostréow
w poblizu dworca kolejowego wzmacniajg potencjat obszaru rewitalizacji.
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Miasto przecina dobrze rozwinieta sie¢ drog rowerowych, powigzana z innymi
gminami.

Stabe strony:

Do stabych stron w zakresie dostepnosci nalezy brak szybkiego dojazdu
I potgczen kwalifikowanych.

Niekorzystng cechg przestrzeni miasta jest duzy udziat gruntow utwardzonych,
zabetonowanych — stanowigcych ponad 20% powierzchni. miasta (i to poza
terenami zabudowanymi budynkami). Stan ten wzmaga zjawisko ,wysp ciepta”,
utrudnia retencje wody, powieksza problemy zapylenia w czasie susz oraz
utrudnia sptyw wody i zwieksza prawdopodobienstwo podtopien w czasie duzych
opadéw. W miescie pomimo duzego nacisku na rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury, nadal wystepuje niewielka powierzchnia ogélnodostepnych terenow
zieleni miejskie;.

Miasto cechuje umiarkowane pokrycie planistyczne o najmniejszym stopniu
pokrycia w Sroédmiesciu. Konflikty przestrzenne wystepujg miedzy réznymi
rodzajami zagospodarowania, zwilaszcza miedzy funkcjg produkcyjng
(przemystem) a mieszkaniowa.

W wyniku braku uregulowania planistycznego znacznych obszaréw, nastepujg
niekontrolowane zmiany w zagospodarowaniu przestrzennym.

"Waskie gardta” w komunikacji wewngtrz miasta stanowig miejsca
przekroczenia linii kolejowych przecinajgcych cate miasto.

Szanse:

Dostrzegane szanse to ukonczenie drogi ekspresowej S11 oraz rozbudowa
DK25 w kierunku Kalisza i Konina, zapewniajgca szybsze potgczenie z autostradg
A2.

Pozytywne konsekwencje dla miasta miatoby réwniez wzmocnienie powigzan
komunikacyjnych na obszarze Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, w tym
powotanie kolei aglomeracyjne;.

Zagrozenia:

Budowa kolei duzych predkosci (KDP) w aktualnie rozpatrywanym wariancie
(rozwidlenie Y w Sieradzu) to zagrozenie, ktére bedzie premiowac Kalisz kosztem
Ostrowa Wielkopolskiego i ostabiaé pozycje catej aglomeracji z uwagi na
projektowane rozwidlenie w kierunku Wroctawia i Poznania nie na obszarze AKO,
a w rejonie Sieradza.

Przeprowadzona diagnoza wskazuje na wiele mocnych stron dajgcych duzy
potencjat rozwojowy Ostrowa Wielkopolskiego, jest jednak wiele barier i deficytow,
ktére ten rozwdj mogg hamowacC czy ostabiaC. Niebagatelne znaczenie ma
otoczenie strategiczne miasta, w tym blizsze i dalsze osrodki, ktére sg zrodtem
zaréwno szans, jak i zagrozen.
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi popularne narzedzie do oceny stanu miasta. Silne strony to
wewnetrzne potencjaty, ktére bedg wspomagaé rozwdj miasta. Stabe strony z kolei to
wewnetrzne deficyty, ktére hamujg rozwdj. Szanse stanowig fakty i zjawiska
zachodzgce w otoczeniu, ktére nalezy wykorzysta¢, a zagrozenia to wszystko to, co
stanowi niebezpieczenstwo niekorzystnej zmiany.

Zestawienie zidentyfikowanych silnych i stabych stron miasta, jak rowniez szans
I zagrozen rozwojowych, stanowigce wycigg z opisanych wnioskow z diagnozy,
zostato poddane badaniom spotecznym na podstawie internetowego formularza.

Przyjeto nastepujgca skale oceny:

Oznaczenie opisowe czynnika Ocena
Kluczowy 3
Wazny 2
Mniej wazny 1
Nieistotny 0
Nie zgadzam sie -1

W badaniach w dniach 7.10-1.11.2021 wzieto udziat 219 os6b — 181 mieszkajgcych
w Ostrowie Wielkopolskim i 38 niezamieszkatych, ale istotnie zwigzanych z miastem.
Syntetyczne wyniki badania prezentujgce $rednie wagi (oceny) przyznane
poszczegolnym czynnikom analizy przedstawione zostaty w ponizszym zestawieniu
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Tabela 1. Wyniki analizy SWOT

Silne strony
Fizjonomia miasta, rzezba terenu sprzyjajgca rozwojowi infrastruktury

Korzystne potozenie w strukturze osadniczej, wezet szlakéw transportowych istotnych dla
wojewodztwa i kraju — Ostrow Wielkopolski stanowi centrum subregionu, osrodek ustug
dostepnych dla ponad 0,5 min ludzi

Poprawiajgca sie sytuacja ekonomiczna oséb najubozszych, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Duza liczba podatnikéw, wysoka i dluga aktywno$¢ zawodowa mieszkancow — dobre dane
0 zatrudnieniu

Skutecznos$¢ wladz miasta w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania
Renomowany sektor gastronomiczny (rynek restauracyjny)
Szkoty srednie z dobrymi wynikami nauczania przyciggajgce miodziez do miasta

Zwarte, nieduze srodmiescie korzystnie potozone wzgledem weztéw komunikacyjnych
(dworca kolejowego, centrum przesiadkowego), w sgsiedztwie nowa hala widowiskowo-
-sportowa

Tradycje gospodarcze, duzy stabilny lokalny rynek pracy, potencjat zasobow ludzkich
o kwallifikacjach technicznych, duze zapotrzebowanie na pracownikéw, duza liczba uczniéw
szkot zawodowych i Srednich, niskie bezrobocie

Dobrze oceniane ustugi komunalne — sprawnie zarzgdzany sektor komunalny, szeroki zakres
ustug, umiarkowane ceny

Wyspecjalizowane, wiodgce, duze zaktady z szerokimi kregami kooperantéw, potencjat
lokalnych firm do wspotpracy np. rozwijajgce sie klastry — Ostrowski Rynek Energetyczny,
Ostrowski Klaster Automatyki

Dobrze rozwiniete spoteczenstwo obywatelskie zdolne do wspétpracy i dialogu
z administracjg lokalna, wspétudziat mieszkancow w rozwoju miasta/inwestycjach miejskich:
Ostrowski Budzet Obywatelski (OBO), Inicjatywa Lokalna

Zroznicowana oferta kulturalna
Duza czes¢ spoteczenhstwa uzywa do przemieszczania sie roweréw
Wyréwnany bilans migracji mieszkancéw pomiedzy Ostrowem i najblizszym otoczeniem

Dobre wskazniki dotyczace przedsigebiorczosci, dobre warunki i korzystna dynamika
powstawania nowych firm, zwlaszcza rozwoju dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej, wysokie dochody przedsiebiorcoéw i duza dynamika ich wzrostu

Rosngca swiadomos¢ ekologiczna i doswiadczenie we wdrazaniu programéw
prosrodowiskowych (wymiana kopciuchoéw, ,Ostrow tapie deszcz”)

Rozwiniety sektor instytucji otoczenia biznesu, aktywnos¢ wtadz i Urzedu Miasta we
wspotpracy z inwestorami, wdrozony i dobrze funkcjonujgcy Program Ostrowska Karta
Przedsiebiorcy oraz sprzyjajgca przedsiebiorczosci polityka podatkowa

Teren rekreacyjny Piaski-Szczygliczka przyciggajacy rowniez osoby spoza miasta

Dobrze zachowane dziedzictwo historyczno-kulturowe, zabytki, rozpoznawalne postacie (zwt.
Krzysztof Komeda) — podstawy ksztattowania pozytywnego wizerunku Ostrowa

Miejskie programy spoteczne jako ,marka” miasta (Ostrowska Karta Rodziny 3+, ,Miejskie
becikowe”, Ostrowska Karta Seniora, program teleopieki), Fundusz Grantowy, wypracowane
rozwigzania organizacyjne i doswiadczenie we wspotpracy samorzadu z przedsigebiorcami

w realizacji tych programoéw

Duza baza ochrony zdrowia o znaczeniu ponadlokalnym (szpital, przychodnie, poradnie)

Waga

2,33

2,31

2,27

2,20

2,18
2,13
2,08
2,07

2,03

1,94

1,86

1,86

1,84
1,84
1,83
1,72
1,70
1,70
1,68

1,68

1,65

1,60
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Rozwigzania utatwiajgce poruszanie sie po miescie i korzystanie z ustug: aplikacje miejskie,
rower miejski, Ostrowska Mapa Barier Architektonicznych

Liczne mate cieki wodne przecinajgce miasto sprzyjajace rozwojowi matej retencji
Dobrze rozwinieta sie¢ drég rowerowych, powigzana z innymi gminami

Rozwinieta baza sportowa z bogatg ofertg klubow i zaje¢ sportowych oraz wysoki poziom
szkolenia miodziezy

Rozwiniety sektor organizacji pozarzgdowych wspétpracujgcy z wtadzami samorzgdowymi,
Ostrowskie Centrum Aktywnosci Lokalnej (OCAL) jako osrodek tej wspotpracy

Rozwinieta miedzynarodowa wspotpraca partnerska Ostrowa Wielkopolskiego z sze$cioma
miastami

Szeroka dostepnos¢ ztobkow i przedszkoli oraz popularne szkoty podstawowe

Korzystne wskazniki mieszkaniowe, duza oferta nowych mieszkan, budowa mieszkan
komunalnych dostepnych ekonomicznie dla mtodych — Program dla Systematycznych

Szanse
Wymiana taboru na zeroemisyjny, rozwoj infrastruktury komunikacji publicznej

Wzmocnione powigzania komunikacyjne, w tym planowane ukonczenie drogi ekspresowej
S11, rozbudowa DK25

Pojawianie sie w Ostrowie firm z branz zaawansowanych technologicznie

Cenne przyrodniczo tereny od zach. i ptd. (Dolina Baryczy, Dabrowy Krotoszynskie).
Naturalny zielony pierscien (tereny zieleni w promieniu ok. 9 km od centrum)

Zwalniajgce tempo procesu suburbanizaciji

(Wieksza) dostepnos¢ terendw inwestycyjnych w otoczeniu miasta
Imigranci zarobkowi — naptyw pracownikéw z zagranicy

Stabe strony

Niski poziom wynagrodzen, niewiele wysokoptatnych miejsc pracy dla specjalistéw, mniej
korzystne zarobki kobiet, przewaga na rynku pracy miejsc w produkcji i ustugach
niespecjalistycznych

Zaawansowane starzenie sie spoteczenstwa

Niewystarczajgca wspétpraca miedzygminna/ponadlokalna

Potencjat ksztatcenia zawodowego nie jest w petni wykorzystany na rynku pracy, w firmach
Ubytek naturalny ludnosci z powodu niskiej liczby urodzen i wysokiej liczby zgonéw

Brak szybkiego dojazdu, wysokiej jakosci potaczen z duzymi aglomeracjami

Niska dostepno$¢ ekonomiczna mieszkan na rynku — wielu ludzi nie sta¢ na mieszkanie
Ubogie w oferte szkolnictwo wyzsze niesprzyjajace pozostaniu miodziezy w miescie
Lokalne marki stabo wypromowane — nieznajomos¢ ostrowskich produktéw i firm w Polsce
Niewystarczajgca liczba pracownikéw (gt. mezczyzn) dla miejscowych firm

Problemy budzetu miasta: niskie dochody ogdétem, niski udziat dochodéw majgtkowych,
umiarkowana dynamika wzrostu wptywow z PIT, staba dynamika wptywow z podatku od
nieruchomosci

Niska dostepnos¢ terendw inwestycyjnych (rozproszona struktura wiascicielska)

Ogolny brak tadu przestrzennego tj. mate pokrycie planistyczne, najmniejsze w Srédmiesciu,
niekontrolowane zmiany w zagospodarowaniu — konflikty przestrzenne miedzy réznymi

1,59

1,59
1,58
1,50

1,48

1,45

1,33
1,30

Waga
2,64
2,63

2,53
1,98

1,82
1,64
1,27
Waga
2,72

2,42
2,33
2,28
2,25
2,24
2,24
2,22
2,22
2,21
2,15

2,12
1,96
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rodzajami zagospodarowania. Chaos reklamowy, mata ilo$¢ terenéw zieleni, mata ilosé
skwerdw, placéw miejskich itp.

"Waskie gardta" — skrzyzowania z liniami kolejowymi utrudniajgce komunikacje wewnatrz
miasta

Nadmierne obcigzenie Srodowiska: wysokie zuzycie wody na jednego mieszkanca, zty stan
powietrza, duza liczba wytwarzanych odpadéw komunalnych i niezadowalajgcy poziom
recyklingu

Duzy udziat gruntéw utwardzonych, zabetonowanych, niewielka powierzchnia
ogolnodostepnych terendw zieleni miejskiej — wzmagajg odczuwanie gorgca, utrudniajg
retencje

Niska jako$¢ zabudowy mieszkaniowej w centrum miasta

Samochod srodkiem lokomocji pierwszego wyboru, a tym samym planowanie z wiodacg rolg
samochodow w przestrzeni publicznej

Wyludnianie sie centrum miasta
Zagrozenia

Budowa kolei duzych predkosci (KDP) w aktualnie rozpatrywanym wariancie — marginalizacja
ostrowskiego wezta kolejowego

Spadek popytu na powierzchnie komercyjne (handel, biura) — dziatalno$¢ przenoszona do
Internetu — wzrost liczby pustostanéw, degradacja budynkéw

Perspektywa ubytku 10% zasobéw pracy w ciggu 10 lat z powodu spadku udziatu os6b
miodych w wieku 25-34 lata — zahamowanie koniunktury gospodarczej

Spadek liczby ludnosci przy wzroscie liczebnos$ci grupy 65+, wieksze zapotrzebowanie na
ustugi opiekuncze, ubozenie duzych grup ludnosci

Zmiany klimatyczne, w szczegdlno$ci gwattowne zjawiska pogodowe, wzrost Srednich
temperatur, stepowienie i niedobory wody

Zrédto: opracowanie wiasne.

1,96

1,86

1,79

1,76

1,73

1,70
Waga
2,50

2,41

2,22

2,17

1,77

Najwieksze znaczenie zaréwno w wypadku silnych stron, szans, jak i zagrozen
ankietowani przyznali czynnikom przestrzennym, zwitaszcza zwigzanym z potozeniem
miasta, jedynie w kategorii stabych stron najsilniej akcentowany byt czynnik zwigzany

z charakterystykg lokalnego rynku pracy.

Mozna zauwazyc, ze w catym zestawieniu uczestnicy badan wiekszy akcent potozyli
na aspekty spoteczne (zwtaszcza demograficzne), gospodarcze i przestrzenne
zwigzane z pofozeniem miasta, natomiast mniejszy na czynniki srodowiskowe, ktore
réwniez sg zrodtem wielu silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen. Kluczowym
elementem krystalizujgcym zamiary rozwojowe samorzgdu bedzie wizja rozwojowa
i wynikajgce z niej cele i kierunki dziatan, nalezy jednak wzig¢ pod uwage rézne
mozliwe scenariusze i w kazdym ,przypadku” zachowacé rdzeh — niezbedne priorytety.
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5. Scenariusze rozwoju miasta

Scenariusze wyrdzniajg sie sposréd szerszej kategorii prognoz wiodgcych sprawczym
udziatem podmiotu formutujgcego.? Wedlug kryterium stopnia obiektywizmu
scenariusze mozna podzieli¢ na:

— deskryptywne (opisowe), ktére przedstawiajg obiektywnie uktady mozliwych
zdarzen;

— normatywne — formutowane z odniesieniami do wartosci jako pozgdane, jak tez
niepozadane.?

Wedtug kolejnosci konstruowania rozréznia sie scenariusze:

— eksploracyjne, bazujgce na ciggach zdarzeh od sytuacji wyjsciowej do
przysztosci, uwzgledniajgce rozpoznane, dominujgce tendencje, ale i mozliwos¢
ich zmian;

— antycypacyjne, ktore wychodzg od obrazéw przysztosci obiektu, pisane niejako
,od tytu”.4 Te wymagajg rekonstrukcji ciggéw zdarzen przyczynowo-skutkowych,
ktore do ich realizacji prowadza.

Z uwagi na skale preferencji A. Klasik® dzieli scenariusze na centralne i peryferyczne,
a w tych ostatnich wyroznia graniczne (kontrastowe), zwane tez brzegowymi lub
skrajnym. Przewaznie sg to scenariusze pesymistyczne i optymistyczne. Pomiedzy
nimi znajdujg sie scenariusze posrednie, posrodku — neutralny.

Scenariusze optymistyczne brzegowe (pozytywne, maksymalnych szans) wskazujg
putap, do jakiego zamierza sie dgzy¢, a co za tym idzie — zapotrzebowanie na srodki
(w tym przestrzen). Mogg stuzy¢é sprawdzaniu akceptacji proponowanych,
innowacyjnych rozwigzan, petnig funkcje promocyjng, komunikujg aspiracje.

Scenariusze pesymistyczne (negatywne, zagrozen) petnig funkcje ostrzegawcza,
pozwalajg przygotowac¢ sie do trudnosci i przeciwdziata¢ zagrozeniom, unikac
kierunkdbw rozwoju prowadzgcych do negatywnych konsekwencji, odpowiednio
koncentrowac srodki.

W przypadku niniejszej strategii sformutowane scenariusze brzegowe majg charakter
normatywny — antycypujacy. Sg to zarébwno scenariusze pesymistyczne, jak
i optymistyczne.

2Z tego powodu nie mowi sie o scenariuszu pogody ani o prognozie filmu.

SRadzikowska B. 1997, Scenariusze. [w:] M. Cieslak (red.), Prognozowanie gospodarcze. Metody
i zastosowania, PWN, Warszawa; Sottys J. 2010, Prognozowanie w planowaniu i zarzgdzaniu rozwojem
miast. Scenariusze [w:] Lorens P., Martyniuk—Peczek J. (red.) Zarzgdzanie rozwojem przestrzennym
miast, Wydawnictwo Urbanista, Gdansk.

4 Radzikowska 1997, op. cit.
SKlasik A. (red.) 1993, Planowanie strategiczne, PWE, Warszawa.
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Scenariusz pesymistyczny zaktada dominacje niekorzystnych zjawisk w wiekszosci juz
obserwowanych w miescie, jak i w otoczeniu, przez analogie do procesow upadku
miast ([ang]. urbandecline), ktére mialy miejsce w krajach, w ktérych procesy
urbanizacyjne majg ogdlnie dtuzszg metryke.®

Scenariusz optymistyczny z jednej strony opiera sie na rozwoju korzystnych trendow
na bazie silnych stron, z drugiej — zawiera znaczng doze futuryzmu, zaktada realizacje
postulatow, ktore sg rozwigzaniami przysziosciowymi lub pozgdanymi réwniez
w innych czesciach swiata, aczkolwiek dotad nie zrealizowanymi lub realizowanymi
w matej skali.

Scenariusz neutralny ma charakter eksploracyjny, opiera sie na kontynuacji aktualnej
Sciezki rozwoju miasta, zardwno w aspektach ocenianych pozytywnie, jak
i negatywnie. Réwniez jednak i ten scenariusz moze byc¢ rozpatrywany w kategoriach
normatywnych.

Normatywny charakter scenariuszy determinuje wole dziatania samorzgdu w kierunku
maksymalizacji realizacji scenariusza pozytywnego, a jak najdalszego unikania
realizacji scenariusza negatywnego. W zwigzku z tym pracy warsztatowej zostaty
poddane w gtéwnej mierze scenariusze: negatywny i pozytywny. Weryfikacji dokonano
w oparciu o wagi poszczegolnych elementéw analizy SWOT, ktére sg zrodiem
wnioskowania 0 zwigzkach przyczynowo-skutkowych. W wyniku tych dziatan
poszczegolne elementy scenariuszy stang sie podwaling wizji miasta. Jesli badani
mieszkancy wskazywali kluczowe znaczenie danego aspektu scenariusza dla miasta,
byto to dla ekspertéw sygnatem, ze element ten powinien zostaé wyrézniony
w konstruowaniu wizji miasta i przeciwnie — jesli danemu elementowi przypisywano
matg wage, sktaniato to do zajecia wobec niego stanowiska neutralnego. Wyniki badan
opinii publicznej obrazowaty przekonanie uczestnikow dotyczgce realnej przysztosci
miasta. Odwotujgc sie do pojecia wspéirzadzenia [wspétzarzagdzania, (ang.)
governance)” mozna przypuszczaé, ze w obszarach, co do ktérych wyrazono wiecej
ufnosci, wiladze i instytucje samorzadowe mogg liczy¢é na wsparcie otoczenia
spotecznego lub gospodarczego w dgzeniu do realizacji wizji. Kwestie, wobec ktérych
przejawit sie wiekszy sceptycyzm nalezy potraktowac z wiekszg ostroznoscia.

W trakcie spotkania warsztatowego ktore odbyto sie 8.12.2021 r. z udziatem liderow
spotecznosci miasta, reprezentujgcych poszczegdlne sfery objete strategia,
podzielonych na trzy grupy robocze, poszczegdlne zapisy scenariuszy kwalifikowano
jako mato realne, realne lub bardzo realne.

6 Downs A. 1999, Some realities about sprawl and urban decline, Housing Policy Debate, 10:4,
s. 955-974.
“Swianiewicz P. 2005, Nowe interpretacje teoretyczne polityki miejskiej,

http://studreg.uw.edu.pl/pdf/4 2005/Swianiewicz 4 2005.pdf.
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Rysunek 2. Przyktadowa klasyfikacja zapiséw do scenariuszy — wynik pracy grupy
warsztatowej w dniu 8.12.2021 r.

Zrédfo: fotografia wtasna.

W wyniku prac warsztatowych te zapisy nalezgce do scenariusza pesymistycznego
lub neutralnego, ktére nie zostaty przez zadng z grup uznane za realne lub bardzo
realne, zostaty uwidocznione w tabeli kursywg. Podobnie wyrdzniono te zapisy
scenariusza neutralnego, ktére zawieraty sie (stanowity element realizacji)
w scenariuszu optymistycznym (tabela dostepna pod kodem QR, zamieszczonym
ponizej). Zapisy te nie byty brane pod uwage w dalszych pracach.

W tabeli wyrézniono natomiast zapisy, ktore zostaty uznane przez wszystkie grupy za
bardzo realne, ewentualnie realne jako potencjalne elementy wizji miasta. Te elementy
zostaty poddane szczegolnej uwadze w trakcie kolejnego warsztatu w dniu 12.01.2022
r. Na warsztacie analizowano jednak wszystkie zapisy pozostawione po poprzednim
spotkaniu roboczym. Poszczegdlne elementy scenariuszy analizowano pod kgtem
nastepujgcych pytan:

Co robimy, aby pozytywny lub neutralny scenariusz pozostat realny lub bardzo
realny?

Co robimy, aby pozytywny lub neutralny scenariusz stat sie realny lub bardzo realny?
Co robimy, aby negatywny scenariusz nie stat sie realny lub bardzo realny?

Wynik tych prac postuzyt nie tylko do opracowania zarysu wizji rozwoju miasta, ale
takze propozycji celow strategicznych i kierunkéw dziatan.
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Szczegotowe materiaty z warsztatow zamieszono w chmurze:

<<< Zeskanuj badz kliknij w kod QR

6. Misjai wizjarozwoju do roku 2030+

Wizja rozwoju wskazuje kierunek, w ktorym w kolejnych latach prowadzona bedzie
polityka rozwojowa miasta.

Wizja formutowana w ramach strategii jest swego rodzaju projekcjg przyszitosci, do
jakiej dgzy samorzad i spotecznosc lokalna.

Opisuje pozgdany stan docelowy w perspektywie Strategii (w tym przypadku w roku
2030+).

Prawidtowo sformutowana wizja rozwoju ma nastepujgce funkcje:

e zobrazowania stanu docelowego — wizja stanowi cel catkowicie nadrzedny,
zawierajgcy w sobie pozostate cele sformutowane w strategii;

¢ informowania o aspiracjach os6b formutujgcych wizje;
e jednoczenia wokot idei, co powoduje, ze ludzie sie z nig utozsamiaja.

Ze sformutowaniem wizji nieodtgcznie wigze sie misja. Misja stanowi zestaw dziatah
do podjecia przez samorzad w celu urzeczywistnienia wizji Ostrowa Wielkopolskiego
w 2030 r. W pierwszej kolejnosci zadanie to dotyczy wtadz samorzgdowych jako
odpowiedzialnych za wykonywanie zadan na poziomie lokalnym. Akcentuje sie jednak
wspolne dziatania przedstawicieli wszystkich sektorow, moggce dac efekt synergii.
Jest bowiem wiele zagadnien, ktore swojg skalg przekraczajg mozliwosci sprawcze (w
tym finansowe) wiadz samorzadowych, a ich wspdlne podjecie daje lepsze
perspektywy.

W taki wiasnie sposoéb sformutowano nowg wizje i misje dla Ostrowa Wielkopolskiego,
ktore brzmia:
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OSTROW2030+
SERCE REGIONU

Ostrow Wielkopolski dzieki swojemu potozeniu to naturalne serce regionu.
Jestesmy liderem inicjujgcym i otwartym na wspoéiprace. Jako dynamiczny
osrodek innowacyjnych rozwigzan na rzecz ludzi i Srodowiska, przyciagamy
wysoka jakosciag zycia. Ostrow 2030+ to wielofunkcyjny wezet komunikacyjny,
bedacy lokomotywa rozwoju spoteczno-gospodarczego dla catej potudniowej
Wielkopolski.

Nasza
misja Wierzymy, ze ludzie i potoZzenie stanowig nasz najwigkszy potencjat!
Wierzymy, ze razem mozemy wigcej! Wspdlnie tworzymy wigcej niz

miasto...

Wspolnie tworzymy wiecej niz miasto... tworzymy wspolnote petng potencjatu
i mozliwosci. Ostrow Wielkopolski jako dynamiczny osrodek innowacyjnych rozwigzan,
nie tylko stanowi serce regionu dzieki swojemu dogodnemu potozeniu, ale rowniez
przycigga ludzi wysokg jakoscig zycia.

Wizja Ostrow2030+ Serce Regionu to nie tylko rozwiniety wezet komunikacyjny. To
takze centrum spoteczno-gospodarczego rozwoju dla catej potudniowej Wielkopolski.
Wierzymy, ze nasz najwiekszy potencjat tkwi w ludziach oraz w korzysciach ptyngcych
Z naszego potozenia geograficznego.

Dlatego tez, dziatajgc jako lider inicjujgcy, otwarci na wspétprace, pozytywng
komunikacje i dialog, tworzymy miejsce, gdzie innowacyjne idee mogg sie rozwijac,
a ludzie majg mozliwos¢ wykorzystania swoich umiejetnosci i talentéw. Tworzymy
miasto inteligentnie zarzgdzane dzieki wiedzy i danym.

Razem jako wspodlnota, jesteSmy w stanie osiggng¢ wiecej. Wspotpracujac,
wymieniajgc pomysty i dgzgc do wspdlnych celow, mozemy stworzy¢ dynamiczne
Srodowisko, w ktérym innowacje kwithg, a gospodarka sie rozwija. Dgzymy do tego,
by Ostréw Wielkopolski nie tylko byt miejscem do zycia, ale réwniez osrodkiem, ktory
przycigga talenty i staje sie wzorem dla innych regionow.

Nasza wizja jest skoncentrowana na réwnoczesnym rozwoju i ochronie zasobdw,
zwlaszcza tych przyrodniczych. Dgzgc do osiggniecia wizji, dgzy¢é bedziemy do
osiggniecia harmonii pomiedzy postepem spotecznym i gospodarczym, a potrzebg
zachowania bogactwa i roznorodnosci naszej przyrody oraz potrzebg ochrony klimatu.
Naszym celem jest nie tylko tworzenie korzysci dla nas samych, ale takze dbanie
o srodowisko naturalne oraz dobro przyszitych pokolen i spotecznosci.

Wierzymy, ze nasza wspolna sita i determinacja przyniosg efekty i przyczynig sie do
tworzenia lepszego jutra dla nas wszystkich. Razem tworzymy wiecej niz miasto,
tworzymy spoteczno$¢, ktdra prosperuje, rozwija sig i jest zrodtem inspiracji dla innych.

24



Wizja Ostrowa Wielkopolskiego jest ambitna, wigczajgca, odwotujgca sie do
unikalnosci potozenia miasta. Wizja stanowi podstawe, zrédto sformutowania celéw
strategicznych odnoszgcych sie do podstawowych sfer analizy strategicznej:
spotecznej, gospodarczej, sSrodowiskowej i wymiaru przestrzennego.

»INajwiekszym niebezpieczenstwem dla wiekszosci z nas nie jest to, Zze mierzymy za
wysoko i nie osiggamy celu, ale to, Zze mierzymy za nisko i cel osiggamy’.

Michat Aniot Buonarroti

7. Cele strategiczne i kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow

Wizja O S TR O W 2 0 3 0+ SERCE REGIONU realizowana bedzie poprzez trzy
dtugoterminowe cele strategiczne: Miasto Szczesliwe, Miasto Petne Zycia i Miasto
Przedsiebiorcze, w ramach, ktérych wyznaczono $rednioterminowe cele operacyjne
oraz kierunki dziatan, ktére pozwolg te cele osiggnac.

Bezposrednio wizja miasta bedzie realizowana przez cztery kierunki horyzontalne,
wspierajgce realizacje wszystkich celdw strategicznych w wymiarze ponadlokalnym:

e Wspoétpraca ponadlokalna, miedzysamorzadowa;

e Promocja miasta jako serca potudniowej Wielkopolski;
e Wzmocnienie ponadlokalnych funkcji miasta,;

e Przeciwdziatanie marginalizacji komunikacyjnej miasta.

Bedziemy aktywnie zabiegacC o strategiczne inwestycje infrastrukturalne zwiekszajgce
potencjat gospodarczy regionu. Zaktadamy ukonhczenie strategicznych rzgdowych
inwestycji infrastrukturalnych w mozliwie najkrotszym czasie. Bedziemy dgzy¢ do
wzmocnienia roli lotniska Michatkow jako regionalnego portu lotniczego obstugujgcego
potudniowo-wschodnig Wielkopolske. Powyzej okreslone horyzontalne kierunki
dziatan maja:

wzmachnia¢ potencjaty (silne strony):

e Korzystne potozenie w strukturze osadniczej, wezet szlakéw transportowych
istotnych dla wojewddztwa i kraju — Ostrow Wielkopolski stanowi centrum
subregionu, osrodek ustug dostepnych dla ponad 0,5 min ludzi;

¢ Rozwinieta miedzynarodowa wspotpraca partnerska Ostrowa Wielkopolskiego
z szeScioma miastami;

przetamywac deficyty (stabe strony):
e Brak szybkiego dojazdu, wysokiej jakosci potgczen z duzymi aglomeracjami;

e Niewystarczajgca wspotpraca miedzygminna/ponadlokalna;
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zwiekszaé szanse:

e Wzmocnione powigzania komunikacyjne, w tym planowane ukonczenie drogi
ekspresowej S11, rozbudowa DK25;

odpowiada¢ na wyzwania (niwelowa¢ zagrozenia):

e Budowa kolei duzych predkosci (KDP) w aktualnie rozpatrywanym wariancie
(marginalizacja ostrowskiego wezta kolejowego).
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Rysunek 3. Schemat celow strategicznych i operacyjnych
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CEL STRATEGICZNY > MIASTO SZCZESLIWE

1.1 MIASTO Budujemy miasto, w ktdrym najwazniejszy jest cztowiek. Uwzgledniamy potrzeby
SZCZESLIWE wszystkich mieszkarncow, bez wzgledu na ich wiek oraz status spoteczny. Jako
serce regionu chcemy by¢ miastem, w ktérego centrum znajduje sie cztowiek -
jego zdrowie oraz potrzeby.

Cel wyraza dazenie do miasta:
= zdrowego
= inspirujgcego
= aktywnego
= dla kazdego

= edukujgcego

Cel ma wzmacniaé¢ potencjaly (silne strony):

e Korzystne wskazniki mieszkaniowe, duza oferta nowych mieszkan, budowa
mieszkan komunalnych dostepnych ekonomicznie dla mtodych;

e Szkoty Srednie z dobrymi wynikami nauczania przyciggajgce mitodziez do
miasta;

e Szeroka dostepnos¢ ztobkéw i przedszkoli oraz popularne szkoty podstawowe;

e Duza baza ochrony zdrowia 0 znaczeniu ponadlokalnym (szpital, przychodnie,
poradnie);

e Dobrze rozwiniete spoteczenstwo obywatelskie zdolne do wspdfpracy i dialogu
z administracjg  lokalng, wspdétudziat mieszkancéw w  rozwoju
miasta/inwestycjach miejskich: Ostrowski Budzet Obywatelski (OBO),
Inicjatywa Lokalna;

e Rozwinieta baza sportowa z bogatg ofertg klubow i zaje¢ sportowych oraz
wysoki poziom szkolenia mtodziezy;

e Zréznicowana i bogata oferta kulturalna;
e Renomowany sektor gastronomiczny;

e Dobrze zachowane dziedzictwo historyczno-kulturowe, zabytki, rozpoznawalne
postacie. (np. Krzysztof Komeda) jako podstawy ksztattowania pozytywnego
wizerunku miasta;

e Wyroéwnany bilans migracji mieszkancéw pomiedzy Ostrowem i najblizszym
otoczeniem;
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e Miejskie programy spoteczne jako ,marka” miasta. Wypracowane rozwigzania
organizacyjne [ doswiadczenie we wspotpracy samorzadu
z przedsiebiorcami w realizacji tych programoéw;

e Rozwiniety sektor organizacji pozarzgdowych wspotpracujgcy z wiadzami
samorzgdowymi — Ostrowskie Centrum Aktywnosci Lokalnej jako osrodek tej
wspotpracy.

Cel ma przetamywac deficyty (stabe strony):

e Ubytek naturalny ludnosci z powodu niskiej liczby urodzen i wysokiej liczby
zgonow;

e Zaawansowane starzenie sie spoteczenstwa;

e Ubogie w oferte szkolnictwo wyzsze niesprzyjajgce pozostaniu mtodziezy
wmiescie;

e Niska dostepnos¢ ekonomiczna mieszkan na rynku — wielu ludzi nie sta¢ na
mieszkanie.

Cel ma zwieksza¢ szanse:
e Zwalniajgce tempo procesu suburbanizacji;
e Naptyw pracownikow z zagranicy (imigranci zarobkowi).

Cel ma odpowiadaé na wyzwania (niwelowa¢ zagrozenia):

e Perspektywa ubytku 10% zasobdéw pracy w ciggu 10 lat z powodu spadku
udziatu oséb mtodych w wieku 25-34 lat — zahamowanie koniunktury
gospodarczeyj;

e Spadek liczby ludnosci przy wzroscie liczebnosci grupy 65+, wieksze
zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze, ubozenie duzych grup ludnosci.

Cel > MIASTO SZCZESLIWE

zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych celéw operacyjnych i kierunkow
dziatan:

NR CEL ,
CELU OPERACYINY OPIS KIERUNKI DZIALAN
1.1.1 Miasto zdrowe Dazymy do poprawy warunkéw zdrowotnych e Edukacja ukierunkowana
tzn. warunkéw srodowiskowych i stanu zdrowia na zdrowe nawyki
mieszkancow. Zdrowie to nie tylko brak choroby zywieniowe

czy niepetnosprawnosci, ale dobrostan fizyczny,

psychiczny i spoteczny, za ktére odpowiada styl *  Promocja aktywnosci

fizycznej
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1.1.2

1.13

1.14

Miasto
inspirujgce

Miasto aktywne

Miasto dla
kazdego

zycia, warunki srodowiskowe, czynniki
genetyczne i opieka zdrowotna

Dazymy do miasta petnego inspiraciji, gdzie
kultura i sztuka jest naszg markg i wizytowka,
ktéra fascynuje, przycigga i inspiruje

Dazymy do miasta aktywnego, ktére wyraza sie
aktywnoscig jego mieszkancéw na wielu
ptaszczyznach. Aktywnos¢ fizyczna,
partycypacja, budowanie wspolnoty i dziatania
na rzecz wspolnoty, majg zwiekszac
zaangazowanie mieszkancow w rozwoj miasta
i budowacé poczucie sprawczosci

i przynaleznosci.

Dazymy do miasta, ktére mys$li o cztowieku
i zaspokaja potrzeby wszystkich jego
mieszkancow oraz gosci

beztroskie zycie

Dazymy do miasta dobrego dla kazdego

dziecka. Inwestujemy w szczesliwe dziecinstwo.

Dzieci stanowig o przysziosci naszego miasta,
dlatego musimy dgzy¢ do zapewnienia im
optymalnych warunkéw do rozwoju.

pamietamy o Tobie

Dziatania na rzecz
zdrowia psychicznego

Wspieranie dzietnosci

Wzmacnianie roli kultury
i zrbwnowazonej turystyki
w tym turystyki
weekendowej

Komplementarna oferta
kulturalna — nowa
strategia rozwoju kultury

Wsparcie i rozwoj
wydarzen kulturalnych
oraz inwestycje w rozwoj
placowek kultury

Rozwdj kultury i sztuki
ulicznej

Aktywizacja mtodziezy
i wigczenie jej w zycie
miasta

Promocja
samozatrudnienia

Promocja i rozwo;
ekonomii spotecznej

Rozwdj i utrzymanie bazy
sportowej miasta

Aktywizacja
mieszkancow osiedli do
dziatalnosci na rzecz
lokalnej spofecznosci

Budowanie lokalnych
spofecznosci przez
aktywnych i swiadomych
liderow

Kompleksowe podejscie
do wykorzystania
infrastruktury miejskiej
w celu zwigkszenia
czestotliwosci dziatan
spotecznych dla
mieszkancow,
uwzgledniajgcych
wielokulturowosc¢

i miedzypokoleniowos¢

Rozwdj ustug dla
senioréw, w tym ustug
opiekunczych oraz
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1.15

Miasto edukujace

Nie zapominamy o seniorach. Pamietamy, ze to
oni w przesztosci budowali nasze miasto i kraj,
a dzi$ zastugujg na szacunek i warunki do
aktywnej, zdrowej i godnej starosci. Dbamy

0 jakos¢ zycia seniorow.

Twéj nowy dom

Migranci to szansa na przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom demograficznym.
Naszym celem jest stworzy¢ warunki i przyjazny
klimat sprzyjajgcy zaktadaniu i osiedleniu sie
tutaj catych rodzin.

Badz soba

U nas mtodziez moze wyrazac siebie i by¢ sobg
oraz spetnia¢ swoje pasje i zainteresowania.
Dazymy do zapewnienia atrakcyjnych form

i miejsc do spedzania czasu wolnego oraz
zachecamy do pozostania w Ostrowie
Wielkopolskim.

Nie stoimy w miejscu

Wspieramy rodzine. Tworzymy dobre warunki
do zaktadania rodziny oraz do zycia w rodzinie,
zapewniajgc dostep do mieszkan, dobre
perspektywy na zatrudnienie oraz wsparcie

w opiece nad dzieémi.

Jestesmy dostepni

Czynimy standardem, aby dziataniom
podejmowanym w miescie, towarzyszyly
elementy zwigzane z dostepnoscig dla os6b
Z niepetnosprawnosciami.

Stop ubéstwu, dyskryminaciji
i wykluczeniom

Dazymy do wyeliminowania ubdstwa we
wszystkich jego formach oraz walczymy
z dyskryminacjg i wykluczeniem spotecznym

Dazymy do miasta, w ktorym oferta i jako$¢
edukacji odpowiada na potrzeby i wyzwania
wspotczesnosci oraz przysztosci. Stawiamy na
odkrywanie i rozwéj mtodych talentéw

wspieranie aktywnego
i zdrowego starzenia sie

Wsparcie integracji
i edukaciji
miedzypokoleniowej

Tworzenie atrakcyjnych
warunkéw do zycia dla
imigrantéw i ich rodzin

Wsparcie i promocja
nowoczesnej edukaciji,

w tym rozwdj szkolnictwa
wyzszego

Kompleksowa

i atrakcyjna oferta dla
mtodych ludzi
uwzgledniajgca potrzeby
mieszkaniowe,
zarobkowe i zwigzane

Z czasem wolnym

Polityka prorodzinna

Rozwdj oferty dla oséb
chcacych zamieszkaé
w miescie

Rozwdj mieszkalnictwa
spofecznego oraz

intensyfikacja odnowy
substancji mieszkaniowej

Wspieranie wtgczenia
spoteczno-
gospodarczego
spotecznosci
marginalizowanych

Wspieranie uczenia sie
przez cate zycie

Rozwdj kompetenciji,
umiejetnosci uzdolnien

i zainteresowan uczniow
— takze poza edukacjg
formalng

Wsparcie szkot ich
uczniéw i hauczycieli

w ramach
kompleksowych
programéw rozwojowych
ukierunkowanych na
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podniesienie jakosci
edukaciji

e  Odkrywanie talentéw

e Wsparcie nowoczesnej
edukacji (w tym rozwoju
szkolnictwa wyzszego)

CEL STRATEGICZNY > MIASTO PELNE ZYCIA

1.2 MIASTO PELNE Naszym nadrzednym celem jest stworzenie miasta w zasiegu zmystow
ZYCIA cztowieka. Chcemy, aby Ostrow Wielkopolski byt miejscem przyjaznym do Zycia,
w ktorym przestrzeni bedzie ksztaftowana wspdlnie z jego mieszkaricami.
Wprowadzajgc rozwigzania proekologiczne, zamierzamy stac sie miastem
odpornym na zmiany klimatu, potrafigcym pogodzi¢ rozwdéj z ochrong zasobu
przyrodniczego miasta. W oparciu o zasoby chcemy rozwija¢ infrastrukture
i oferte turystyczng.

Chcemy poprawi¢ niezadowalajgcy stan powietrza, a takze rozwigzac problemy
Z zagospodarowaniem wdd opadowych i odpaddéw komunalnych oraz zwiekszy¢
ilos¢ powierzchni biologicznie czynnej.

Cel wyraza dazenie do miasta:
= krotkich odlegtosci
= kompleksowo zaplanowanych osiedli
= wspierajgcego lokalnosc¢
* spojnego przestrzennie
= 0 ludzkiej skali, w zasiegu zmystéw cztowieka
= pozbawionego barier przestrzennych

= harmonijnej, zielonej i tetnigcej zyciem przestrzeni zachecajgcej do
bycia sobg i bycia razem

= przeciwstawiajgcego sie pogtebiajgcemu kryzysowi klimatycznemu
= adaptujgcego sie do zmian klimatu
» samowystarczalnego energetycznie i klimatycznie neutralnego

= z gospodarkg o obiegu zamknietym (GOZ), optymalizujgcego system
gospodarki odpadami

= przyciggajacego turystéw
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Cel ma wzmacnia¢ potencjaty:

Zwarte, nieduze Srodmiescie korzystnie potozone wzgledem wezidw
komunikacyjnych ~ (dworca  kolejowego, centrum  przesiadkowego),
w sgsiedztwie nowa hala widowiskowo-sportowa,

Teren rekreacyjny Piaski-Szczygliczka przyciggajgcy rowniez osoby spoza
miasta;

Dobrze rozwinieta sie¢ drog rowerowych, powigzana z innymi gminami;
Fizjonomia miasta, rzezba terenu sprzyjajgca rozwojowi infrastruktury;

Rozwigzania utatwiajgce poruszanie sie po miescie i korzystanie z ustug:
aplikacje miejskie, rower miejski, Ostrowska Mapa Barier Architektonicznych;

Duza czes¢ spoteczenstwa uzywa do przemieszczania sie rowerow,;

Rosngca swiadomosc¢ ekologiczna i doswiadczenie we wdrazaniu programow
prosrodowiskowych (wymiana kopciuchow, ,Ostrow tapie deszcz”);

Liczne mate cieki wodne przecinajgce miasto, sprzyjajgce rozwojowi matej
retencji.

Cel ma przetamywac deficyty:

Ogodlny brak fadu przestrzennego, tj. mate pokrycie planistyczne, najmniejsze
w Srédmiesciu, niekontrolowane zmiany w zagospodarowaniu — konflikty
przestrzenne miedzy réznymi rodzajami zagospodarowania. Chaos reklamowy,
mata ilos¢  terendw  zieleni, mata ilos¢  skwerdw, placow
miejskich itp.

Duzy udziat gruntéw utwardzonych, zabetonowanych, niewielka powierzchnia
ogodlnodostepnych terenow zieleni miejskiej — wzmagajg odczuwanie gorgca,
utrudniajg retencje;

"Waskie gardfa" — skrzyzowania z liniami kolejowymi utrudniajgce komunikacje
wewnatrz miasta;

Samochod srodkiem lokomocji pierwszego wyboru, a tym samym planowanie
z wiodgca rolg samochodoéw w przestrzeni publicznej;

Wyludnianie sie centrum miasta;
Niska jako$¢ zabudowy mieszkaniowej w centrum miasta;

Nadmierne obcigzenie srodowiska: wysokie zuzycie wody na jednego
mieszkanca, zty stan powietrza, duza liczba wytwarzanych odpadow
komunalnych i niezadowalajgcy poziom recyklingu;

Duzy udziat gruntéw utwardzonych, zabetonowanych, niewielka powierzchnia
ogolnodostepnych terendw zieleni miejskiej — wzmagajg odczuwanie goraca,
utrudniajg retencje.
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Cel ma zwiekszaé szanse:

Cenne przyrodniczo tereny od zach.

i ptd. (Dolina Baryczy,

Dabrowy

Krotoszynskie). Naturalny zielony pierscien (tereny zieleni w promieniu okoto
9 km od centrum);

Wymiana taboru na zeroemisyjny, rozw¢j infrastruktury komunikacji publicznej.

Cel ma odpowiada¢ na wyzwania (niwelowa¢ zagrozenia):

Zmiany klimatyczne, w szczegodlnosci — gwattowne zjawiska pogodowe, wzrost
Srednich temperatur, stepowienie i niedobory wody.

CELSTRATEGICZNY> MIASTO PELNE ZYCIA

zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych celéw operacyjnych i kierunkow
dziatan:

NR

CELU OPERACYJNY

121

CEL

Miasto zwarte

OPIS

Ostrow Wielkopolski bedzie
miastem krotkich dystansow

o intensywnej, wielofunkcyjnej

i dobrze zaplanowanej
strukturze zabudowy, gdzie
sprawny zeroemisyjny system
transportu publicznego zacheca
do rezygnacji z indywidualnego
transportu samochodowego,

a zwarty ukfad urbanistyczny

i zr6znicowana infrastruktura
transportowa wspiera pieszych

i rowerzystow. Ograniczamy
skutki zmian klimatycznych oraz
dazymy do rozwoju
multimodalnego

i zrbwnowazonego transportu
proekologicznego, ktéry opiera
sie na elektrycznosci, wodorze
oraz innych zrédtach
zeroemisyjnej energii, zarobwno
w sektorze publicznym, jak

i prywatnym. Tworzymy réwniez
warunki dla alternatywnych form
transportu

KIERUNKI DZIALAN

Zmiana systemu transportowego miasta:
modernizacja sieci drogowej, uzupetnienie
uktadu komunikacyjnego miasta, likwidacja
waskich gardet, samochéd przestaje by¢
srodkiem transportu pierwszego wyboru,
stworzenie spoéjnej sieci drog rowerowych,
opracowanie standardow projektowania
drég rowerowych, podniesienie poziomu
bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow,
potgczenie réznych form komunikacji (m.in.
poprzez budowe centréow i punktow
przesiadkowych), poprawa konkurencyjnosci
transportu zbiorowego, zwiekszenie
dostepno$ci transportu zbiorowego, budowa
oraz modernizacja infrastruktury (w tym
m.in. przyjazne przystanki, zeroemisyjny
transport publiczny), uzupetnienie
istniejgcego systemu transportu zbiorowego
o nowe srodki transportu (np. kolej
aglomeracyjna), rozwoj zrbwnowazone;j
multimodalnej mobilnosci miejskiej, budowa
infrastruktury wspierajgcej rozwoj
zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej

Dalszy rozwdj elektromobilnosci.

Dziatania edukacyjne na rzecz ograniczania
wykorzystania samochodu w codziennym
funkcjonowaniu
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1.2.2

Miasto dobrych
przestrzeni

Zycie miasta jest procesem
wymagajgcym dobre;j
przestrzeni, dlatego Ostréw
Wielkopolski ma by¢ miastem
0 wysokiej jakosci przestrzeni
publicznej, dostosowanej do
ludzkiego wymiaru, ktéra daje
wiele atrakcyjnych mozliwosci
spedzania czasu z bliskimi,
zachecajg do prowadzenia
zdrowego trybu zycia oraz
sprzyjajac budowaniu relacji
spotecznych.

W naszym miescie bedziemy
tworzy¢ przestrzenie publiczne,
ktére sg przyjazne, przytulne

i dostepne dla wszystkich.
Przyktadamy duzg wage do
estetyki i wzornictwa przestrzeni
publicznej. Bedziemy dbac o
harmonijne kompozycje
architektoniczne, estetyczne
elementy matej architektury,
odpowiednie os$wietlenie

i zielence, ktére tworzg
przyjazne i atrakcyjne miejsca
do spedzania czasu

Przeciwdziatanie wyludnianiu sie centrum
miasta i suburbanizacji

(wyznaczenie terenéw pod zageszczenie
zabudowy, poprawa stanu technicznego
zasobu mieszkaniowego w centrum miasta,
wyznaczenie terenéw wolnych od
zabudowy, przeznaczanie pod zabudowe
terenéw wczesniej zagospodarowanych)

Kreowanie warunkéw zachecajgcych do
wykorzystywania na cele budowlane
nieruchomosci, ktére byly juz wczesniej
zabudowane np. polityka podatkowa

Umozliwienie zaspokojenia podstawowych
potrzeb mieszkancéw w najblizszym
sgsiedztwie (ksztattowanie zabudowy jako
wielofunkcyjnej, z mozliwoscia
wprowadzenia mieszanego sposobu
uzytkowania, wspieranie powstawania
lokalnych centréw spoteczno-ustugowych)

Zintegrowane podejscie do planowania
przestrzennego (jako planowanie
kompleksowe; planowanie oparte na
danych; korelacja planowania
przestrzennego z ruchem inwestycyjnym:
zwiekszanie powierzchni objetej planami
zagospodarowania, sporzgdzanie
kompleksowych koncepciji urbanistycznych,
konkursy urbanistyczne)

Zwiekszenie jakosci i rozpoznawalnosci
powstajgcych obiektéw (np. Konkursy
SARP)

Poprawa dostepnosci

(miasto uniwersalnie projektowane,
ograniczanie konfliktéw przestrzennych oraz
likwidacja barier architektonicznych)

Odzyskiwanie przestrzeni dla ludzi
(ograniczenie nadmiarowego wykorzystania
przestrzeni na cele komunikacyjne — dalsze
zwiekszenie powierzchni biologicznie
czynnej, realizacja szpaleréw zieleni wzdtuz
ciggow komunikacyjnych)

Rozwdj infrastruktury i turystyczne;j

Dziatania edukujgce oraz wzmacniajgce
swiadomos¢ dot. planowania
przestrzennego

(wzmocnienie udziatu spoteczenstwa

w planowaniu przestrzennym)
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1.2.3

1.2.4

1.25

Miasto zielone
i niebieskie

Nasza energia

Ekozycie

Ostrow Wielkopolski ma byé
miastem przyjaznym dla klimatu,
gdzie tereny zieleni tworzg
spéjny system przyrodniczy
miasta, ktéry zapewnia czasowo
réwny do nich dostep dla
wszystkich mieszkancow. Ma
by¢é miastem wysoce
funkcjonalnym, ktére efektywnie
wykorzystuje swoje zasoby
dbajgc o srodowisko naturalne
oraz wprowadzajgc rozwigzania
proekologiczne zwigkszajgce
jego odpornos¢ na zmieniajgcy
sie klimat

Dazymy do zdecydowanego
zmniejszenia udziatu wegla

w produkcji energii i ciepta,
wykorzystujac przy tym
alternatywne, bardziej
ekologiczne Zrodta energii.
Produkujemy i magazynujemy
energie z OZE, stawiajgc na ich
powszechne wykorzystanie

w projektach miejskich, a takze
wspieramy rozwoj OZE.
Stawiamy na gospodarke

0 biegu zamknietym

i optymalizacje systemu
gospodarki odpadami

Dazymy do zycia
ekologicznego, co stanowi nasz
osobisty wkiad w ochrone
Swiata przyrody: roslin, zwierzat
i ich siedlisk. Ekologiczne zycie
to postawa kazdego z nas, ktéra
chroni powietrze, Zywnos¢ i

Standaryzacja rozwigzan planistycznych

(prototypowanie urbanistyczne, przyjecie
kryteriow jakos$ci przestrzeni publicznej)

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

(zahamowanie degradaciji obiektow
zabytkowych; poprawa stanu technicznego
budynkoéw uzytecznosci publicznej)

Dalsze zwiekszenie powierzchni terenow
zieleni

Rozwdj systemu przyrodniczego miasta

Opracowanie systemu zarzgdzania
zasobem przyrodniczym miasta

Adaptacja do zmian klimatu

(zwiekszanie odpornosci miasta na zjawiska
ekstremalne zwigzane ze zmieniajgcym sie
klimatem)

Przeciwdziatanie powodziom miejskim oraz
suszom i ich skutkom

Instytucjonalne i organizacyjne wzmocnienie
odpornosci miasta na zmiany klimatu oraz
zjawiska ekstremalne

Poprawa bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego oraz dostepu do
wody (zrownowazona gospodarka wodna)

Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietymi
i gospodarki zasobooszczednej

Poprawa efektywnosci energetycznej
i redukcja emisji gazéw cieplarnianych

Aktywny udziat w transformacji
energetycznej (dotacje etc. — wspieranie
mieszkancow i przedsiebiorcéw w spetnianiu
wymagan zwigzanych z wymiang zrédta
ogrzewania)

Optymalizacja gospodarki odpadami, w tym
stworzenie sprawnego systemu kontroli

Ochrona przyrody, roznorodno$ci
biologicznej oraz zielonej i niebieskiej
infrastruktury

Powszechna edukacja w zakresie dbatosci
o $rodowisko i dbatosci o wyczerpywalne
zasoby
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klimat, a takze w konsekwenc;ji, Opracowanie planu zarzgdzania i pielegnacji

zdrowie nasze oraz przysztych dla zielonej i niebieskiej infrastruktury

pokolen. Ekozycie to fundament

naszego przetrwania dzieki

poszanowaniu naszych

zasobow o Edukacja w zakresie zdrowego stylu zycia,
w tym w zakresie zdrowych nawykéw
zywieniowych

Ograniczanie wszelkiego rodzaju
zanieczyszczen

CEL STRATEGICZNY > MIASTO PRZEDSIEBIORCZE

1.3 MIASTO Chcemy utrzymac wyrdzniajgcy nas poziom aktywnosci gospodarczej,
PRZEDSIEBIORCZE poprzez zwigekszenie dostepnosci terenéw inwestycyjnych w granicach
miasta i jego otoczeniu oraz dziata¢ na rzecz zmniejszenia marginalizacji
komunikacyjnej regionu. Wspdipracujgc z przedsiebiorcami oraz
wspierajgc rozwoj lokalnych marek, budujemy rozpoznawalno$¢ Ostrowa
Wielkopolskiego jako serca regionu. Dzieki wykorzystaniu technologii
informatycznych i komunikacyjnych tworzymy miasto inteligentne [(ang.)
smart] przyjazne mieszkaricom, przedsiebiorcom, turystom, miasto
sprawnie zarzgdzane dzieki oparciu na danych. Jestesmy otwarci na
wykorzystanie sztucznej inteligencji w rozwoju miasta.

Cel wyraza dazenie do:

= dynamicznego rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu m.in.
0 ustugi wyzszego rzedu — w tym ustugi logistyczne

= zwiekszenia oferty inwestycyjnej oraz profesjonalizacji
i kompleksowej obstugi inwestorskiej w catym obszarze
funkcjonalnym miasta, w tym poprzez wspotprace regionalng

= rozwoju wspotpracy w ramach klastrow branzowych

= zwiekszenia $wiadomosci o lokalnych markach i lokalnych
firmach

= miejskiej gospodarki o obiegu zamknigtym

* inteligentnego miasta

Cel ma wzmacniaé¢ potencjaly:

e Tradycje gospodarcze, duzy stabilny lokalny rynek pracy, potencjat zasobdéw
ludzkich o kwalifikacjach technicznych, duze zapotrzebowanie na pracownikow,
duza liczba uczniow szkét zawodowych i Srednich, niskie bezrobocie;

e Dobre wskazniki dotyczgce przedsiebiorczosci, dobre warunki i korzystna
dynamika powstawania nowych firm, zwlaszcza rozwoju dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej, wysokie dochody przedsiebiorcéw
i duza dynamika ich wzrostu;
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Wyspecjalizowane, wiodgce, duze zaktady z szerokimi kregami kooperantow,
potencjat lokalnych firm do wspétpracy np. rozwijajgce sie klastry — Ostrowski
Rynek Energetyczny, Ostrowski Klaster Automatyki;

Duza liczba podatnikow, wysoka i dluga aktywno$¢ zawodowa mieszkancow
(dobre dane o zatrudnieniu);

Rozwiniety sektor instytucji otoczenia biznesu, aktywnos¢ wiadz i Urzedu
Miejskiego we wspétpracy z inwestorami, wdrozony i dobrze funkcjonujgcy
Program Ostrowska Karta Przedsigbiorcy oraz sprzyjajgca przedsiebiorczosci
polityka podatkowa.

Cel ma przelamywac deficyty:

Niski poziom wynagrodzen, niewiele wysokoptatnych miejsc pracy dla
specjalistow, mniej korzystne zarobki kobiet, przewaga na rynku pracy miejsc
w produkciji i ustugach niespecjalistycznych;

Lokalne marki stabo wypromowane — nieznajomo$¢ ostrowskich produktow
i firm w Polsce;

Niska dostepnos¢ terendw inwestycyjnych (rozproszona  struktura
wiascicielska);

Potencjat ksztatcenia zawodowego nie jest w petni wykorzystany na rynku
pracy, w firmach;

Niewystarczajgca liczba pracownikéw (gt. mezczyzn) dla miejscowych firm.

Cel ma zwiekszac¢ szanse:

Pojawianie sie w Ostrowie firm z branz zaawansowanych technologicznie;

(Wieksza) dostepnos¢ terendw inwestycyjnych w miescie i jego otoczeniu.

Cel ma odpowiada¢ na wyzwania (niwelowaé zagrozenia):

Perspektywa ubytku 10% zasobow pracy w ciggu 10 lat z powodu spadku
udzialu oséb miodych w wieku 25-34 lat — zahamowanie koniunktury
gospodarczej;

Spadek popytu na powierzchnie komercyjne (handel, biura) — dziatalno$é
przenoszona do Internetu — wzrost liczby pustostandéw, degradacja budynkow.
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Cel > MIASTO PRZEDSIEBIORCZE

zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych celéw operacyjnych i kierunkow

dziatan:

NR
CELU

13.1

1.3.2

133

134

1.3.5

Zrédfo: opracowanie wtasne.

CEL
OPERACYJNY

Strefy
Inwestycyjne

Wspotpraca

Tozsamosé

Przedsiebiorczy
mieszkancy

Inteligentny
Ostrow

OPIS

Dazymy do wyznaczenia .
i przygotowania stref
inwestycyjnych, stanowigcych
atrakcyjna lokalizacje dla

biznesu, co zapewni dynamiczny
rozwoj gospodarczy regionu

Dazymy do zaciesniania .
wspotpracy regionalnej, ktéra
wzmochni potencjat gospodarczy
regionu i podniesie skuteczno$¢

w pozyskiwaniu inwestorow.
Wspieramy i promujemy

branzowe inicjatywy klastrowe .

Zwiekszamy wiedze o lokalnych e
markach i ich producentach.
Zwiekszajgc rozpoznawalnos¢

i Swiadomosc¢, budujemy lokalny
patriotyzm gospodarczy

Wspieramy i promujemy o
przedsiebiorczos¢ mieszkancow
przez dbatos¢ o jakos¢ —

standardy miejskich ciggdéw
handlowo-ustugowych,

wyrdznianie innowatoréw

i lideréw, wspieranie sukcesiji

firm, powstawania nowych, ale
takze wsparcie ,dziadkéw i babé
biznesu”

Wykorzystujemy technologie o
informatyczne i komunikacyjne
budujagc miasto inteligentne,
przyjazne mieszkancom,
przedsigebiorcom i turystom oraz
miasto sprawnie zarzgdzane, .
dzieki oparciu na obiektywnych
danych.

KIERUNKI DZIALAN

Tworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci (wyznaczanie

i zagospodarowanie terenow
inwestycyjnych, systemowe wsparcie
finansowe i organizacyjne)

Wspotpraca z inwestorami tworzgcymi
dobrej jakosci miejsca pracy i wspieranie
powstawania dobrej jakosci miejsc pracy

Wspotpraca z uczelniami wyzszymi — nowe
kierunki rozwoju edukacji, nauki

Wspotpraca gospodarcza w regionie
(w tym wspdlna promocja inwestycyjna)

Wsparcie i promocja branzowych inicjatyw
klastrowych

Spojny system promocji produktéw
lokalnych

Rozwdj srebrnej gospodarki

Rozwdj miejskiego ekosystemu
biznesowego oraz utrzymanie aktywnosci
gospodarczej w srodmiesciu (dbatosé

0 jakosc¢ — standardy miejskich ciggow
handlowo-ustugowych, wyrdznianie
innowatoréw i lideréw, wspieranie sukces;ji
firm, powstawania nowych, ale takze
wsparcie ,dziadkéw i bab¢ biznesu, w tym
funkcji produkcyjnych rzemiosta,
rekodzieta, produkcji dobr luksusowych

i specjalistycznych)

Stosowanie inteligentnych rozwigzan
informatyczno-komunikacyjnych dla
efektywniejszego wykorzystania zasobow
i poprawy jakosci zycia mieszkancow

Cyfrowe zarzgdzanie miastem
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8. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

Rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich pomiaru zostaty zawarte w tabeli
stanowigcej zatgcznik nr 2 do niniejszego opracowania. Wiekszos¢ wskaznikdw
zostata zaczerpnieta z list wskaznikéw dla Funduszy Europejskich (Lista Wskaznikow
Kluczowych 2021-2027 — EFS+,Lista Wskaznikow Kluczowych EFRR + FS,
Szczegotowy Opis Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 wersja 005z dnia 22 czerwca 2023 r.). Czesc¢ to wskazniki rejestrowane na
potrzeby statystyki krajowej (oznaczone: GUS), inne — wskazniki specyficzne, ustalone
specjalnie dla projektow realizowanych w miescie.

9. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ma obrazowaé¢ spdojny proces
przygotowywania i wdrazania kompleksowego, wielowgtkowego pomystu na rozwaj
Ostrowa Wielkopolskiego. Takie podejscie wptywa na uktad i zawartos¢ dokumentu
oraz przesgdza o metodologii prac, ktéra powinna uwzglednia¢ sScistg wspétprace
specjalistow od planowania strategicznego z planistami przestrzennymi i urbanistami,
a takze partycypacje spoteczng. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest
obowigzkowym elementem strategii. Obrazuje strategiczne pomysty na rozwdéj gminy
zorientowane terytorialnie i jest efektem zintegrowanego procesu planistycznego.
W swym zatozeniu ma stanowiC¢ porzadkujgcy sktadnik strategii, zrodto i rodzaj
najwazniejszych ustalen rozwojowych osadzonych przestrzennie. Bazg modelu jest
przestrzen, ktora jest dobrem i zasobem o strategicznym znaczeniu dla spotecznosci
lokalnych. Przestrzen ma okres$long powierzchnie, posiada konkretng wartosé,
a jednoczed$nie zmienia sie pod wptywem trendow globalnych (np. zmiany
klimatyczne) oraz lokalnych (np. podlega silnej presji rozwojowej i zawtaszczaniu przez
indywidualnych witascicieli). Model rozumiany jest jako przedstawienie dtugookresowej
strategicznej wizji rozwoju gminy, wynikajgcej z wewnetrznych izewnetrznych
uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych i posiadanego potencjatu
z uwzglednieniem jego specyfiki i zroznicowania wewnetrznego. Model wskazuje
obszary, ktore strategia rozwoju uznaje za istotne dla osiggniecia celow rozwoju,
obszary wymagajgce ochrony oraz rodzaje powigzan funkcjonalnych wystepujacych
pomiedzy poszczegolnymi obszarami.®

8 Strategia Rozwoju Gminy — Poradnik Praktyczny: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/strategia-
rozwoju-krok-po-kroku--podrecznik-dla-gmin (dostep na 29.09.2023).
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https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/strategia-rozwoju-krok-po-kroku--podrecznik-dla-gmin

9.1

Analiza kluczowych uwarunkowan
9.1.1 Potozenie w strukturze osadniczej

W kontekscie planowanego rozwoju Ostrowa Wielkopolskiego, do jego
kluczowych uwarunkowan nalezy zaliczy¢ potozenie w strukturze osadniczej.
Powyzsze zagadnienie byto w przesztosci wielokrotnie poruszane. Niewatpliwie
jednak, aby moéc powiedzie¢ o wykorzystaniu tak zidentyfikowanego potencjatu,
nie mozna ograniczac sie tylko do podkreslania owego faktu, ale koniecznym jest
state analizowanie i definiowanie na nowo roli jakg powinnismy i chcemy peti¢
W zmieniajgcym sie otoczeniu.

Dotychczas kwestia potozenia Ostrowa Wielkopolskiego ograniczata sie do analizy
i préb realizacji mniej lub bardziej sformalizowanych form wspotpracy
Z perspektywy lokalizacji naszego miasta w tzw. rojkgcie”
Poznanh — Wroctaw — £.6dz (R100 km) oraz z perspektywy jednego z dwdch miast
rdzeniowych Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej (R25).

Majgc jednak na uwadze obecne prace nad sporzgdzeniem nowej strategii
rozwoju, jak rowniez systematycznie pojawiajgce sie nowe czynniki zewnetrzne,
proponujemy rozszerzenie tego zagadnienia i podjecie proby spojrzenia na nasz
region w nowy sposob, tj. z trzech réznych perspektyw, jak to ukazano ponize;j.
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Tabela 2 Uwarunkowania lokalizacyjne Ostrowa Wielkopolskiego

: tadt
Ostrow

Wielkopolski

Wroctaw

Potozenie Ostrowa Wielkopolskiego w uktadzie osSrodkéw
metropolitalnych

R100(Poznan — Wroctaw — t6dz):

Z perspektywy potozenia Ostrowa Wielkopolskiego w odlegtosci ok.
100 km od Poznania, Wroctawia oraz todzi, gtéwnym wyzwaniem,
przed jakim obecnie stojg miasta naszego subregionu, jest przetamanie
marginalizacji komunikacyjnej, polegajacej na traktowaniu z wiekszym
priorytetem potaczen infrastrukturalnych komunikujacych ww. miasta
z pominieciem Potudniowe] Wielkopolski. Tym samym mamy do
czynienia z zablokowaniem potencjatu rozwojowego subregionu, jaki
posiada on dzieki swojej lokalizacji czy chociazby dzieki istniejacej
formie wspétpracy, jak np. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska. Utrzymanie
tego stanu rzeczy, bedzie prowadzi¢ do dalszej marginalizacji
subregionu oraz stopniowego zanikania funkcji spoteczno—
gospodarczych

Kalisz

Krotoszyn
Ostrow
Wielkopolski

Ostrzeszow

Potozenie Ostrowa Wielkopolskiego w ponadlokalnym uktadzie
osadniczym

R25 (Kalisz — Krotoszyn — Pleszew — Ostrzeszow):

Dotychczas otoczenie w promieniu ok. 25 km od naszego miasta
postrzegalismy przede wszystkim poprzez pryzmat dwubiegunowego
osrodka o znaczeniu regionalnym jakim jest Aglomeracja Kalisko-
Ostrowska. Jednoczesnie wartym zauwazenia jest réwniez fakt
potozenia w podobnej odlegtosci innych znaczacych miast,
tj. Krotoszyna, Pleszewa i Ostrzeszowa. Tym samym zarysowuje sie
szansa rozwoju wieloptaszczyznowej wspdtpracy pomiedzy piecioma
najwiekszymi miastami subregionu, ktdrej realizacja na osi wschdd-
-zachéd (Krotoszyn — Ostréw Wielkopolski — Kalisz) oraz pétnoc-
-potudnie (Pleszew — Ostrow Wielkopolski — Ostrzeszéw), pozwoli
podkresli¢ korzystne centralne potozenie Ostrowa Wielkopolskiego

Raszkow
Nowe
Skalmierzyce

Ostréw
Wielkopolski

Odolandw
@
Mikstat

Potozenie Ostrowa Wielkopolskiego w lokalnym uktadzie osadniczym.

R9 (Nowe Skalmierzyce — Raszkéw — Odolanéw — Mikstat / Gmina
Wiejska Ostréw Wielkopolski — Gmina Przygodzice — Gmina Miejsko -
Wiejska Raszkow):

Z uwagi na najblizsze otoczenie, jak rowniez wystepujaca ilos¢ powigzan
funkcjonalnych, jednym 2z kluczowych obszarédw wymagajacych
pogtebienia wspdtpracy, sg tereny w promieniu ok. 9 km od centrum
Ostrowa Wielkopolskiego. W zwigzku z powyzszym jednym z gtéwnych
celéw  wspotpracy powinno  by¢ pozycjonowanie  Ostrowa
Wielkopolskiego jako lidera réinego rodzaju dziatan o charakterze
ponadlokalnym, m.in. wyznaczania wspdlnych kierunkéw rozwoju oraz
przeciwdziatania  wystepujgcym  zagrozeniom. Ponadto  wraz
z lokalnymi partnerami, powinnismy stale dgzy¢ do poprawy
skomunikowania miasta z gminami sasiednimi, co pozwoli rozwijaé
wystepujgce powigzania funkcjonalnie i przestrzennie

Zrédfo: opracowanie wtasne UM w Ostrowie Wielkopolski
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9.1.2 Demografia

Przemiany demograficzne miast to obecnie jedno z najwazniejszych zagadnien,
a zarazem najwiekszych wyzwan znajdujgcych swoje odbicie w procesie
ksztattowania miejskich polityk. Wedtug danych BDL z 2022 r. Ostrow Wielkopolski
liczyt 70 062 mieszkancow i byt pod wzgledem liczby ludnosci pigtym miastem (po
Poznaniu, Kaliszu, Koninie oraz Pile) w wojewodztwie wielkopolskim. Zgodnie
z prognozowanymi trendami przewiduje sie spadek liczby mieszkancow
najwiekszych miast woj. wielkopolskiego, przy jednoczesnym wzroscie liczby
mieszkancéw w sgsiednich powiatach.

Ujemne saldo migracji, ujemny przyrost naturalny czy wzrost liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym powoduja, ze cechg charakterystyczng Ostrowa Wielkopolskiego
staje sie depopulacja miasta oraz starzejgce sie spoteczenstwo.

Wzrost liczby os6b w grupie wiekowej 65+ powoduje koniecznos¢ sprostania
szeregowi wyzwan, m.in. zaadaptowania przestrzeni publicznej oraz obiektéw dla
os6b starszych, rozbudowania oferty Swiadczonych wustug, ktére bedg
dostosowane do ich potrzeb. Ponadto zmiana struktury demograficznej wptywac
bedzie na obnizenie potencjatu gospodarczego, a tym samym atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta.

Demograficzne kurczenie sie miasta spowodowane m.in. migracjg mieszkancéw
do gmin sgsiednich rozpatrywane jest takze w wymiarze przestrzennym, poniewaz
taki stan rzeczy prowadzi do wyludniania sie centrum miasta oraz jego rozlewania
sie na zewnatrz, tj. suburbanizacji, ktéra skutkuje pojawieniem sie innych
negatywnych zjawisk, m.in. konsumpcji terenow rolnych, Kkoniecznosci
wyposazenia nowych obszarbw w podstawowg infrastrukture techniczng
i komunikacyjng, a w konsekwencji wzrostem kosztéw utrzymania miasta przy
jednoczesnym zmniejszaniu sie liczby ludnosci. Co wiecej, postepujgca
depopulacja moze powodowac wzrost podziatdw spotecznych, gdzie osoby lepigj
sytuowane opuszczajg rdzen miasta i przenoszg sie poza jego granice,
pozostawiajgc w centrum osoby mniej zamozne. Tym samym bedzie to skutkowac
fizycznym podziatem na bogate przedmiescia i i biedne centrum.

W kontekscie demograficznym mamy réwniez do czynienia nie tylko z ilosciowym,
ale réowniez z jakosciowym odptywem ludnosci. Mieszkanhcy przejawiajgcy cheé
wyjazdu sg najczesciej osobami mtodymi, przedsiebiorczymi oraz stosunkowo
dobrze wyksztatconymi. Niestety migracja na zewngtrz tej czesci populacii
skutkuje utratg cennego kapitatu ludzkiego, co bedzie negatywnie wptywac¢ na
dynamike rozwoju miasta.

Jednoczesnie nalezy zauwazycC, ze osoby migrujgce do gmin sasiednich, ktore
przyczyniajg sie do depopulacji miasta, z perspektywy funkcjonowania szerszego
obszaru funkcjonalnego pozostajg nadal w strefie oddziatywania naszego rynku
pracy i bardzo czesto nadal zaspakajajg szereg swoich potrzeb (np. edukacja,
zdrowie, rozrywka) w Ostrowie Wielkopolskim.
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9.1.3 Struktura osadnicza

Ostréw Wielkopolski sktada sie z 214 obrebéw ewidencyjnych i11 jednostek
pomochniczych — osiedli. Wedtug danych BDL z 2022 r. dotyczacych liczby osdb
zameldowanych na pobyt staty i czasowy na terenie miasta zameldowanych byto
70 062 oséb. Liczba ludnosci gminy zmniejszyta sie o blisko 4,9 % wzgledem roku
1995.

Ostrow Wielkopolski ze wzgledu na dominacje zabudowy mieszkaniowej,
odznacza sie wysokg gestoscig zaludnienia wynoszgcg 1694 os./km? jedng
z wyzszych w grupie podobnych miast.

Najwiekszy udziat w powierzchni uzytkowania gruntéw majg tereny zabudowane
i zurbanizowane, wody, drogi i inne, ktére stanowig 52,7% powierzchni miasta.
Nieco mniejszy udziat stanowig uzytki rolne, jest to 37,6%. W grupie tej
najwiekszym udziatem w powierzchni cechujg sie grunty orne stanowigce 31,4%
uzytkow rolnych. Najmniejszy udziat w uzytkowaniu terenébw majg lasy oraz grunty
zadrzewione i zakrzewione (9,5%). Wiekszos$¢ lasow wystepuje w potnocnej oraz
we wschodniej czesci miasta, podczas gdy grunty orne stanowig przewazajgcag
czes¢ krajobrazu w skrajnych fragmentach miasta.

Zabudowa znajduje sie zasadniczo na wiekszo$ci obszaru miasta i mozna
wyrézni¢ w niej ukiad pierscieniowy. Pierwszy pierscien tworzy zespot centrum
miasta, tzw. Srédmiesécie Dominujgca cecha tej przestrzeni jest zwarta zabudowa
mieszkaniowa, ktérej partery czesto sg przeznaczone na lokale ustugowe.
W kierunku potudniowym oraz potudniowo-wschodnim od Srédmiescia
zlokalizowane s3 osiedla mieszkaniowe wielorodzinne. Srédmiescie, jak réwniez
osiedla mieszkaniowe wielorodzinne, otoczone sg osiedlami mieszkaniowymi
jednorodzinnymi. Kolejny pierscien charakteryzuje sie wystepowaniem zespotu
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, do ktdérego zalicza sie Osiedle
Powstancow Wielkopolskich oraz Osiedle Jana Pawia Il. Trzeci pierscien stanowi
zespot zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, w sktad, ktérego wchodzg takie
osiedla jak: Parcele Zacharzewskie, Nowe Parcele, Odolanowskie, Wenecja,
Krepa, Pruslin, Zacisze Zebcow. Nastepny pierscien stanowi zespdt mieszkaniowy
wiejski, tj. Stare Kamienice, w ktorym dominuje dawna zabudowa zagrodowa,
obecnie wypierana przez zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng. Wszystkie
wyzej wspomniane pierscienie uzupetnione sg innymi funkcjami, najczesciej
ustugami handlu czy szkolnictwa. Do gtéwnych terenéw aktywnosci gospodarczej,
ktére charakteryzujg sie wystepowaniem obiektow produkcyjnych, sktadowych
I magazynowych, w przewazajgcej wiekszosci potozonych w sgsiedztwie linii
kolejowych, mozemy zaliczy¢ tereny w rejonach: ul. Wroctawskiej, ul. Spichrzowej,
ul. Staroprzygodzkiej, ul. Rejtana oraz teren pomiedzy ul. Winng a ul. Weglowa.
Natomiast, koncentracja wiekszych zespotow terendw zieleni i rekreacji wystepuje
na obrzezach potudniowych (Zebcdéw), podtnocnych (Piaski-Szczygliczka)
i wschodnich (Bagatela).
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9.14 System transportowy

Ostréw Wielkopolski, to ponad 140 lat kolejowej tradycji i ogromna liczba pokolen
mieszkancow zwigzanych z pracg na kolei oraz wychowanych w jej sgsiedztwie.
To tutaj w 1920 roku powstata fabryka ,Wagon”, jedna z pierwszych inwestyciji
Il Rzeczypospolitej. Rozbudowanej infrastrukturze kolejowej, a przede wszystkim
petnieniu funkcji waznego wezta kolejowego, zawdzieczamy okres najwiekszej
dynamiki rozwoju naszego miasta, ktorg Polska Agencja Telegraficzna
przyréwnata niegdys do Gdyni.

Ze wzgledu na swoje potozenie Ostréw Wielkopolski to naturalne centrum
subregionu Potudniowej Wielkopolski. Doskonata lokalizacja oraz wysoka
koncentracja istniejgcej infrastruktury transportowej sprawia, ze jest to najwiekszy
wezet komunikacyjny potudniowej czesci wojewodztwa wielkopolskiego.

Dzieki dostepowi do trzech linii kolejowych o znaczeniu panstwowym (nr 14,
nr272, nr 355), a takze lokalizacji na terenie miasta wezta drogowego
S11 - DK25, stanowigcych kregostup komunikacyjny —wojewodztwa
Wielkopolskiego oraz kregostup komunikacyjny Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej,
jestesmy gtébwnym weztem kolejowym Potudniowej Wielkopolski, a co wiecej
czwartym miastem w woj. Wielkopolskim generujgcym najwiekszy ruch pasazerski
(ok. 1400 000 mIn pasazerow rocznie / 3 800 pasazeréw na dobe) wg Opracowan
Urzedu Transportu Kolejowego ,Najwieksze dworce kolejowe w Polsce” oraz
~Wymiana pasazerska na stacjach w Polsce w 2018 roku”. Rozbudowana
infrastruktura kolejowa umozliwita powstanie na terenie naszego miasta Zaktadéw
Linii Kolejowych PKP PLK SA, jak i wielu inwestyciji, ktére swoje funkcjonowanie
zawdzieczajg dostepowi do kolei, sg to m.in. Baza magazynowa PKN Orlen SA,
Centrala Zbytu Wegla ,Weglozbyt” SA (jedno z najwiekszych sktadowisk wegla w
Europie o powierzchni 42 ha), PKP CARGOTABOR Spétka z 0.0. lub Polski Tabor
Szynowy — Wagon Sp. z 0.0. Co wiecej, wymienione drogowo-kolejowe korytarze
wzbogaca potencjat rozwojowy potozonego w sgsiedztwie miasta lotniska Ostréw
Wielkopolski-Michatkdw.

Gtownym wyzwaniem, przed jakim obecnie stojg miasta potozone w subregionie,
jest przetamanie marginalizacji komunikacyjnej, polegajgcej na traktowaniu
z wiekszym priorytetem potgczen infrastrukturalnych komunikujgcych Poznan,
Wroctaw i £6dZ z pominieciem obszaru Potudniowej Wielkopolski, tworzgc z niego
swojego rodzaju ,rondo”.

W zwigzku z powyzszym mamy do czynienia z zablokowaniem potencjatu
rozwojowego subregionu, jaki posiada on dzieki swojej lokalizacji lub chociazby
dzieki istniejgcym formom wspoipracy, jak np. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska.
Utrzymanie tego stanu rzeczy, bedzie prowadzi¢ do dalszej marginalizacji regionu
oraz stopniowej utraty funkcji spoteczno-gospodarczych.
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9.15 Zasoby przyrodnicze

Miasto Ostrow Wielkopolski potozone jest w potudniowej czesci wojewddztwa
wielkopolskiego w Makroregionie Niziny Potudniowowielkopolskiej oraz
Mezoregionie Wysoczyzny Kaliskiej, na pograniczu dwéch dorzeczy: Warty i Odry.
Tereny potozone na potnoc od Ostrowa nalezg do dorzecza Warty. Najwiekszymi
ciekami wodnymi tego obszaru jest Niedzwiada, Struga Ostrowska i Otobok wraz
z jego doptywami. Przez miasto przeptywa rzeka Otobok, ktora stanowi
lewobrzezny doptyw rzeki Prosny. W potnocnej czesci miasta znajduje sie
zaliczana do Gtownych Zbiornikéw Wad strefa hydrogeologiczna czwartorzedowej
doliny kopalnej rzeki Otobok, ktérej wody charakteryzujg sie niskim poziomem
zanieczyszczenia (klasa Ic) i tatwoscig uzdatniania. Zasoby dyspozycyjne doliny
kopalnej Otoboku szacowane sg na 21 tys m3/d. Pozostate tereny lezgce na
zachdéd od miasta nalezg do dorzecza Odry, gdzie rzeka Kuroch stanowigca
doptyw Baryczy jest najwiekszym ciekiem wodnym. Cechg charakterystyczng dla
ciekow wodnych zlokalizowanych na obszarze Wysoczyzny Kaliskiej w czesci
réwniny raszkowskiej jest kierunek ich sptywu, z pétnocy na potudnie.

Do najcenniejszych terendw przyrodniczych zaliczamy potozony, na potudnie od
miasta, na granicy wojewodztwa wielkopolskiego oraz dolnoslgskiego Park
Krajobrazowy “Dolina Baryczy”. Ponadto, w okolicy znajdujg sie takze liczne
rezerwaty przyrody (“Dgbrowa”, “Majéwka”, “Niwa” czy “Wydymacz”), oraz obszary
chronionego krajobrazu Natura 2000 (Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina
Prosny i Kotlina Grabowska, Obszar Chronionego Krajobrazu Wzgorza
Ostrzeszowskie i Kotlina Milicka, Obszar Chronionego Krajobrazu Dagbrowy

Krotoszynskie i Baszkow).

Do zieleni znajdujgcej sie na terenie miasta zalicza sie pie¢ parkow, osiemnascie
zielencéw i pie€ cmentarzy. Znajdujgce sie na terenie miasta tereny zielone (zielen
uliczna, lasy, parki, skwery) to ok. 10% powierzchni catego miasta. Lasy obecnie
zajmujg 358,7 ha powierzchni Ostrowa, skwery i parki pokrywajg 30,3 ha,
natomiast zielen uliczna stanowi 33,8 ha. Na terenie Ostrowa zlokalizowanych jest
dwanascie pomnikéw przyrody.

9.1.6 Dziedzictwo kulturowe

Najdawniejszy zapis 0 osadzie Ostrovo pochodzi z 1293 roku, natomiast pierwsze
wzmianki dotyczgce Ostrowa Wielkopolskiego jako miasta pojawity sie w 1404
roku. Szacuje sie jednak, Zze poczatki osadnictwa na ziemiach, na ktorych
zlokalizowane jest dzisiejsze miasto, przypadajg na okres 1200-500 p.n.e. i sg
zwigzane z ludnoscig kultury tuzyckiej, natomiast w pozniejszym czasie, tj. ok.
[1I-1V wieku n.e. — z ludnoscig kultury przeworskiej. Ostréw Wielkopolski moze
poszczycic¢ sie historycznym uktadem urbanistycznym miasta lokacyjnego, ktéry
wraz z najblizszym otoczeniem zostat wpisany do rejestru zabytkdw i objety
ochrong konserwatorskg. Na zasadzie obszarowych wpiséw do rejestru zabytkow
zostaty objete ochrong réwniez Park 3 Maja oraz zatozony w latach 1784-1797
cmentarz rzymskokatolicki przy ul. Wroctawskiej.
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Wedtug Rejestru Zabytkéw Nieruchomych na terenie miasta znajdujg sie 52
obiekty objete ochrong. W S$cistym centrum miasta mozna obserwowac
nagromadzenie zabytkéw i historycznych artefaktow, do ktérych nalezg m.in.
Kosciot NMP Krélowej Polski wybudowany w latach 1777-1780, Ratusz, Stary
Cmentarz, Forum Synagoga, gmach Poczty Polskiej czy Konkatedra
Sw. Stanistawa Biskupa. Ponadto w miescie mozna odnalez¢ kamienice z XIX i XX
wieku oraz uktad urbanistyczny wraz z archeologicznymi warstwami kulturowymi
powstatymi miedzy XV a XVIII wiekiem.

Do najcenniejszych obiektéw tego typu nalezg: willa Schultza wzniesiona w1905
r. zlokalizowana przy ul. Raszkowskiej 47, willa Richarda Hirscha wzniesiona
w 1896 r. zlokalizowana znajdujgca sie przy ul. Raszkowskiej 68, a takze willa
Arnolda wzniesiona wybudowana ok. 1900 r. .i zlokalizowana przy ul. Kaliskiej 63.
Ostréw Wielkopolski posiada réwniez cenne zabytki techniki, do ktéry zalicza sie
w szczegolnosci: wodociggowg wieze cisnien (miejskg) wzniesiong na pocz. XX
w., zlokalizowang przy ul. Parkowej; most kolejowy wzniesiony na przetomie
z przetomu XIX i XX w., zlokalizowany przy ul. Odolanowskiej; przepompownie
Sciekdw wzniesiong w 1909 r., zlokalizowang znajdujaca sie przy ul. Raszkowskiej
78;wodociggowa wieze cisnien (kolejowg) wzniesiong w roku1912 i zlokalizowang
przy ul. Towarowej. Rejestr Zabytkbw Ruchomych uwzglednia cztery zespoty:
zespot wyposazenia wspomnianego kosciota parafialnego rzymskokatolickiego
p.w. Najswietszej Marii Panny Krolowej Polski, zespdt wyposazenia kosciota

parafialnego rzymskokatolickiego — Konkatedry p.w. $sw. Stanistawa BM,
pochodzgcy z lat 1907-1910, zespdt witrazy z auli i na klatce schodowej
Krélewskiego  Katolickiego ~ Gimnazjum w  Ostrowie, ob. | Liceum

Ogdlnoksztatcgcego im. J. Kompatty i W. Lipskiego, pochodzacy z drugiej potowy
lat osiemdziesigtych XIX w., zespo6t portretow na $cianie Krolewskiego
Katolickiego Gimnazjum w Ostrowie, ob. | Liceum Ogodlnoksztatcgcego im.
J. Kompatty i W. Lipskiego, pochodzacy z lat. 20. XX w. Rejestr Zabytkéw
Archeologicznych uwzglednia warstwy kulturowo-osadnicze na obszarze miasta
Ostrowa Wielkopolskiego oraz grodzisko péznosredniowieczne i nowozytne przy
ul. Wybickiego.

Wedtug gminnej ewidencji zabytkow archeologicznych na terenie miasta znajduje
sie 66 stanowisk archeologicznych, sposrdd ktorych wydzielono 79 obiektow
zabytkowych, takich jak osady, punkty osadnicze, cmentarzyska i grodziska.
Najwieksza liczba stanowisk pochodzi z VIII wieku, okresu rozwoju osadnictwa
wczesnosredniowiecznego. Od 1988 roku w Ostrowie dziata Muzeum Miasta
Ostrowa Wielkopolskiego z siedzibg w zabytkowym budynku Ratusza. W sktad
zbioréw historycznych Muzeum wchodzg m.in. dokumenty, fotografie, pieczeci,
odznaki, sztandary i trofea zwigzane z dziatalnoscig lokalnych urzedéw, jednostek
oswiatowych, organizacji, stowarzyszen i klubow, zrzeszen, dokumentacja
kartograficzna i ikonograficzna miasta, oraz zbiér instrumentow ludowych gtéwnie
z poczgtku XX w. Od 2018 roku na mapie miejskiej oferty kulturalnej jako
rozwinigcie dziatalnosci tradycyjnego Muzeum rozpoczgt funkcjonowanie
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nowoczesny obiekt, ktory smiato mozna okresli¢ mianem ,peretki”, tj. unikatowe
Muzeum 3D, ktére stato sie wizytdwkg oferty kulturalnej miasta. Zwiedzajgcy mogg
odby¢ spacer starymi ulicami Ostrowa, zobaczy¢ owczesne sklepy, a takze
spedzi¢ czas w kinie zaaranzowanym na wnetrze dawnego nieistniejgcego juz
Kina Roma.

9.2 Gtéwne zalozenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zaktada zwiekszenie potencjatu
przyrodniczego oraz wspieranie idei budowy miasta zwartego o intensywnej,
wielofunkcyjnej i dobrze zaplanowanej strukturze zabudowy. Ma zapewnia¢ ochrone
lokalnego dziedzictwa kulturowego, ktore bezposrednio ksztattuje jego tozsamosg, jak
réwniez dgzy do wyprowadzenia ze stanu kryzysowego obszaru zdegradowanego.

Zobrazowane podejscie ma umozliwi¢ zaspokojenie podstawowych potrzeb
mieszkancéw w zasiegu 15 min. od ich miejsca zamieszkania dzieki sprawnemu
systemowi transportu publicznego, ktéry zacheca do rezygnacji z indywidualnego
transportu samochodowego, a ukfad urbanistyczny i dostepna infrastruktura
transportowa wspiera pieszych i rowerzystow. Jednoczesnie, model zaktada
zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Ostrowa Wielkopolskiego zgodnie z jego
gtdbwnymi osiami rozwoju w celu usprawnienia funkcjonowania mieszkancéw
sgsiednich gmin w oparciu o rdzen, jakim jest miasto.

Ponadto prezentowany model zaktada podjecie wspotpracy z gminami sgsiednimi
w celu wyznaczenia przysztych obszarow zrownowazonego rozwoju osadnictwa
W poszanowaniu istniejgcego zasobu przyrodniczego. Zidentyfikowane obszary,
moggce mie¢ korzystny wptyw na poziom jakosci zycia, znajdujg sie na kierunkach
wystepowania terendéw o wartosciowym zasobie przyrodniczym, tj. Dolina Baryczy
(potudnie) oraz Dgbrowy Krotoszynskie (zachdd).

W obliczu zidentyfikowanych wyzwan i potencjatdw w sferze gospodarcze;,
zobrazowano rekomendowane kierunki rozwoju. Giéwnym zatozeniem jest
przetamanie postepujgcej marginalizacji komunikacyjnej® i odblokowanie potencjatu,
jakim jest potozenie miasta w strukturze osadniczej, ktére umozliwia rozwéj w oparciu
o rézne formaty wspotpracy (R100, R25, R9, AKO) przy zintegrowanym wykorzystaniu
dostepnej i planowanej infrastruktury transportowej (S11+DK25, Kolej, Lotnisko /
KDP).

Biorgc pod uwage wystepujgce uwarunkowania, tereny o najwiekszym potencjale
inwestycyjnym znajdujg sie po potnocno-zachodniej, poétnocnej oraz poédtnocno-

9 Marginalizacja komunikacyjna — polegajgca na traktowaniu z wiekszym priorytetem potgczen
infrastrukturalnych, komunikujgcych Poznan, Wroctaw i £6dZz z pominieciem obszaru Potudniowej
Wielkopolski, tworzgc z niego ,rondo”, co w konsekwencji uruchamia szereg czynnikow negatywnie
wplywajgcych na rozwdj catego regionu. Tym samym mamy do czynienia z zablokowaniem potencjatu
rozwojowego subregionu, jaki posiada on dzieki swojej lokalizacji i dzieki istniejgcym formom
wspotpracy, jak np. Aglomeracja Kalisko-Ostrowska.
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wschodniej czesci naszego miasta. Tym samym daje to mozliwos¢ zbudowania osi
rozwoju regionalnego potnoc-potudnie  (pomiedzy Pleszewem, Ostrowem
i Ostrzeszowem) oraz wschod-zachéd  (pomiedzy  Kaliszem,  Ostrowem
i Krotoszynem), ktérych rdzeniem bedzie obszar w tréjkgcie komunikacyjnym
obejmujgcym wezet drogowy S11 i DK25, wezet kolejowy oraz lotnisko Michatkdw.

Model funkcjonalno-przestrzenny w wymiarze srodowiskowym przedstawia tereny
zielenit® majgce stworzy¢ spojny system przyrodniczy miasta, ktdérego gtownym
zatozeniem jest wykorzystanie potencjatu najcenniejszych przyrodniczo terendw
w catym regionie. Rekomendowany system przyrodniczy miasta skfada sie z obszarow
podstawowych, tj. Piaski Szczygliczka, Las Pruslin, Dgbrowy Krotoszynskie, Dolina
Baryczy oraz obszaréw wspomagajgcych, m.in. parki miejskie, ogrody dziatkowe lub
mniejsze kompleksy lesne. Jego istotnym uzupetnieniem powinny byc¢ korytarze zieleni
tworzgce liczne sieci powigzan przyrodniczych pomiedzy ww. obszarami, ktore nalezy
przede wszystkim budowac w oparciu o wystepujgce zasoby przyrodnicze.

Ponadto przedstawia jego mozliwe i rekomendowane plany rozwoju na zewnatrz, tak
aby stat sie systemem przyrodniczym o charakterze ponadlokalnym, tworzgc tym
samym Kkolejne bardzo istotne pole do wspotpracy z lokalnymi samorzgdami
potozonymi w otoczeniu Ostrowa Wielkopolskiego.

Wierzymy, ze tak zaplanowany system, tworzgcy gestg sie¢ ogolnodostepnej zieleni,
bedzie odpowiadat na wyzwania zwigzane ze zmieniajgcym sie klimatem oraz na
potrzeby lokalnej i ponadlokalnej spotecznosci.

10Tereny zieleni — sg to tereny zieleni urzadzonej, nieurzgdzonej oraz tereny laséw. Zazwyczaj, tereny
te pokryte sg roslinnoscig wysokg, sredniowysokg i niskg. Spetniajg one wielofunkcyjne zadania
w zakresie ochrony oraz ksztattowania srodowiska i klimatu, petnig m.in. funkcje spoteczno-ustugowe
na rzecz mieszkancow (do terenow zieleni zalicza sie m.in. lasy, parki lesne, faki, parki, zielence, ogrody
dziatkowe, cmentarze, zadrzewienia uliczne itp.).
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Ogodlne zatozenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawione sg na
rysunku 3. Obraz modelu zostat zamieszczony w chmurze, do ktérej odnosnik stanowi
kod QR.

< Zeskanuj bgdz kliknij w kod QR
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Rysunek 4. Ogélne zatozenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
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Zrédio: opracowanie wtasne UM w Ostrowie Wielkopolskim.
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9.3 Ustalenia i reckomendacje w zakresie ksztatltowania i prowadzenia polityki
przestrzenne;.

9.3.1 Ochrona srodowiska i jego zasobow, w tym ochrona powietrza,
przyrody i krajobrazu.

e dazenie do zachowania ciggtosci naturalnej dolin ciekow i rowéw jako
elementow zabezpieczenia przeciwpowodziowego, miejsc matej retencji,
a takze korytarzy ekologicznych;

e utrzymywanie powierzchni biologicznie czynnych w obrebie terendow
zurbanizowanych w formie korytarzy zieleni;

e zachowanie ciggtosci ochrony systemow terendw zieleni;

e wprowadzenie i uzupetnianie zieleni na gtéwnych arteriach komunikacyjnych
miasta;

e W miare mozliwosci przestrzennych stosowanie zasady omijania istniejgcych
drzew przydroznych przy projektowaniu, budowie iprzebudowie drég, po
uprzedniej inwentaryzacji;

e uzupetnianie ubytkow drzewostanu na terenach ogrodéw prywatnych przy
zabudowie mieszkaniowej jednorodzinnej oraz na terenach parkéw i placow
publicznych;

e zwiekszenie dostepnosci do terenow zieleni na terenie miasta;

e ochrona istniejgcego zasobu przyrodniczego;

e zwiekszenie aktywnosci w zakresie lokalnych form ochrony przyrody;

e wyznaczanie nowych terendow zieleni, ktére umozliwi ich potgczenie w spdjng
sie€ z juz istniejgcymi;

e ochrona zasobow wodnych (tj. wod powierzchniowych i podziemnych) oraz ich

rewaloryzacja w celu podtrzymania lub przywrdcenia bogactwa flory wodnej,
btotnej i zmienno-wilgotnej;

e przeciwdziatanie skutkom suszy poprzez wdrozenie proekologicznych metod
retencjonowania wody;

e wykorzystanie potencjatu przyrodniczego do stworzenia atrakcyjnej oferty
mieszkaniowej oraz turystycznej;

e przeznaczanie terenow trudnych lub niemozliwych do zabudowy na tereny
zieleni;

e zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej poprzez ograniczenie
nadmiarowego wykorzystania przestrzeni na cele komunikacyjne;

e rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury zwiekszajgcej adaptacje do zmian
klimatu.
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9.3.2 Ochrona dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz débr kultury
wspolczesnej.

e rozwoj oferty kulturalnej w oparciu o zabytkowy zaséb miasta;

e zahamowanie degradacji obiektéw zabytkowych oraz ich kompleksowa
rewitalizacja;

e ochrona dziedzictwa kulturowego poprzez nabywanie obiektow zabytkowych
0 wysokich walorach estetycznych i historycznych, ktére znajdujg sie w trudne;j
sytuacji;

e aktualizacja Gminnej Ewidencji Zabytkow i rekomendacja wpisania obiektow do
Rejestru Zabytkow;

e ograniczanie inwestycji moggcych przyczyni¢ sie do pogorszenia wyglgdu
obiektow i zespotow budowlanych, a takze osi widokowych na te obiekty
i zespoty podlegajgce ochronie konserwatorskiej;

e dazenie do zachowania i odtworzenia historycznych uktadéw komunikacyjnych
i osi widokowych;

e rekomenduje sie dostosowanie nowej zabudowy do juz istniejgcej zabudowy
objetej ochrong konserwatorska;

e utrzymanie oraz aktualizacja granicy strefy ochrony konserwatorskiej na terenie
miasta;

e ograniczenie powstawania na terenie objetym strefg ochrony konserwatorskiej
niskiej jakosci identyfikacji wizualnej;
e w strefie objetej ochrong konserwatorskg nalezy dgzy¢ do zachowania

historycznego uktadu przestrzennego w zakresie rozplanowania drog, ulic,
placow, linii zabudowy, kompozycji wnetrz urbanistycznych i kompozyciji zieleni.

9.3.3 Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym
w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowe;.

e poprawa jakosci zasobu mieszkaniowego (prywatnego i miejskiego) w centrum
miasta;

o ksztaltowanie zabudowy jako wielofunkcyjnej, z mozliwoscig wprowadzenia
mieszanego sposobu uzytkowania;

e wyznaczanie terendw przeznaczonych pod zageszczenie zabudowy;

e oOgraniczanie konfliktow przestrzennych oraz likwidacja barier
architektonicznych;

e rozwdj osadnictwa zgodnie z okreslonymi gminnymi standardami
urbanistycznymi;

e wspieranie powstawania lokalnych centrow spoteczno-ustugowych;
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e wyznaczanie, pozyskiwanie i podnoszenie atrakcyjnosci terendow
inwestycyjnych;

e lokalizacja nowych inwestycji zgodnie z uwarunkowaniami przestrzennymi.

9.34 Kierunki rozwoju systemoéw komunikacji, infrastruktury technicznej
i spotecznej.

e powigzanie rozwoju osadnictwa z rozwojem infrastruktury transportowej;

e likwidacja waskich gardet komunikacyjnych, wystepujgcych m.in. na
skrzyzowaniu drog z liniami kolejowymi;

e dywersyfikacja srodkow transportu oraz rozwdj i modernizacja infrastruktury
transportowej;

e ograniczenie i spowolnienie ruchu samochodowego w centrum miasta (strefa
30 km/h);

e optymalne wykorzystanie infrastruktury transportowej na terenie i w poblizu
miasta oraz jego potozenia w strukturze osadniczej;

» kreowanie nowych projektow inwestycyjnych zwiekszajgcych dostepnosc
komunikacyjng miasta i regionu;

s rozbudowa i modernizacja gtéwnej ramy komunikacyjnej miasta w celu
zamkniecia jej przebiegu;

» planowanie nowych rozwigzan komunikacyjnych uprawniajgcych transport
w centrum miasta;

e modernizacja infrastruktury transportowej oraz poprawa powigzan
komunikacyjnych z innymi JST zgodnie z gtbwnymi osiami rozwoju;

e rozwdj i modernizacja sieci infrastruktury technicznej uwzgledniajgcej kierunki
rozwoju osadnictwa;

e planowanie i rozwdj infrastruktury spotecznej w oparciu o aktualne
uwarunkowania i prognozy demograficzne miasta;

e lokalizacja infrastruktury spotecznej uwzgledniajgca jej dostepnos¢ czasowg
i przestrzenna.
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9.3.5 Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego.

zaktada sie, ze wszystkie inwestycje celu publicznego o znaczeniu lokalnym
i ponadlokalnym mogg by¢ zlokalizowane w granicach miasta na terenach
przeznaczonych pod zabudowe;

lokalizacja kluczowych inwestycji celu publicznego powinna uwzgledniac ich
dostepnos¢ czasowg i przestrzenna.

9.3.6 Handel wielkopowierzchniowy

ograniczanie powstawania obiektow dla handlu wielkopowierzchniowego
w Srédmiesciu;

wprowadzanie zroznicowania funkcjonalnego budynkéw poprzez umozliwianie
przeksztatcania istniejgcych centrow handlowych w obiekty wielofunkcyjne.

9.3.7 Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy

zainstalowanej elektrycznej przekraczajacej 500 k\W.

Lokalizacja urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej
elektrycznej przekraczajgcej 500 kW na terenach oznaczonych w czesci
graficznej jako tereny zabudowy przemystowej lub ustugowej oraz tereny
przeznaczone pod zabudowe przemystowg lub ustugows.

9.3.8 Zasady lokalizacji przedsiewzieé¢ mogacych znaczaco oddzialywaé

na srodowisko.

unika¢ lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywa¢ na
Srodowisko na terenach mieszkaniowych lub ustugowych, z wyjgtkiem terenow
przemystowych oraz obiektow gospodarki komunalnej, infrastruktury
transportowej i technicznej.

9.3.9 Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej.

na istniejgcych terenach rolniczych zaleca sie dotychczasowe uzytkowanie
rolnicze, ogrodnicze lub sadownicze, zalesienia, zachowanie uzytkow zielonych
lub pozostawienie w stanie odtogowanym;

dgzenie do wyrdwnania granicy rolno-lesnej oraz tgczenia izolowanych enklaw
lesnych;

utrzymanie i ochrona gruntéw lesnych;

zagospodarowanie lasow jako terenu rekreacji, niekolidujgcego z zasadami
ochrony i niezagrazajgcego walorom przyrodniczym lasu;

na terenach lasow dopuszcza sie lokalizowanie obiektow i urzgdzen stuzgcych
rekreacji wytgcznie w sposob niekolidujgcy z wystepowaniem cennych siedlisk
przyrodniczych;

dopuszcza sie budowe szlakow turystycznych, Sciezek rowerowych i miejsc
odpoczynku oraz innych obiektéw utatwiajgcych ruch turystyczny.
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9.3.10 Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na

obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji.

utrzymanie Gminnego Programu Rewitalizacji do czasu wyprowadzenia ze
stanu kryzysowego obszaru zdegradowanego;

wzrost funkcjonalnosci infrastruktury i przestrzeni publicznych w obszarze
rewitalizacji;

tworzenie trwatych warunkéw do rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru
rewitalizacj;

przeprowadzenie analiz pod kgtem aktualizacji granic dla obszaru rewitalizacj;

rekomenduje sie utworzenie Specjalnej Strefy Rewitalizaciji;

e zapobieganie segregacji przestrzennej;

e podjecie dziatan w celu zwigkszenia zaangazowania mieszkancow w proces
planowania inwestycji miejskich.

10.Zakres planowanych dziatanh w odniesieniu do obszarow strategicznej
interwencji okreslonych w strategii rozwoju wojewoédztwa

Ostrow Wielkopolski jest jak wspomniano osrodkiem Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej,
stanowigcej obszar strategicznej interwencji (OSI) opisany w Strategii rozwoju
wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku na podstawie wskazania w Planie

Zagospodarowania Przestrzenneqo Wojewodztwa Wielkopolskieqgo. Wielkopolska

2020+. Zapisy dla AKO sg nastepujgce:

Tabela 3. Zakres dziatan dla OS| Aglomeracja Kalisko-Ostrowska

WZROST GOSPODARCZY
WIELKOPOLSKI BAZUJACY NA
WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW

podnoszenie i promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej jako
jedne z elementéw ksztattujgcych aktywnos¢ gospodarczg
i konkurencyjnos¢ AKO

podniesienie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy jako
narzedzia przeciwdziatajgcego emigracji zarobkowe;j

promowanie i wspieranie samozatrudnienia, m.in. przez
opracowanie atrakcyjnej oferty instrumentéw finansowych

podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty
edukacyjnej szkét do lokalnego rynku pracy, w tym
wymagan wysokotechnologicznego przemystu, wsparcie
rozwoju infrastruktury edukacyjnej wysokiej jakosci,
upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego, dualnego

i zawodowego

podnoszenie jakosci zycia ludzi mtodych stanowigcych
potencjat (zasoby pracy) dla rozwoju gospodarki kreatywnej
i innowacyjnej
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wzmochienie potencjatu IOB i zapewnienie
przedsiebiorcom szerokiego wachlarza ustug doradczych
dla MSP i rzemiosta

wsparcie dziatalnosci klastrowej, w tym klastra lotniczego
i spozywczego

mobilizacja wspotpracy nauki i biznesu, zwiekszenie
zainteresowania sektora prywatnego dziatalnoscig B+R,
rozwdj szkolnictwa wyzszego AKO

wsparcie rzemiosta przez rozwoj edukacji, produkciji i ustug
zwigzanych z tym sektorem, wykorzystanie potencjatu
Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego

i Zawodowego w Kaliszu

ROZWOJ SPOLECZNY
WIELKOPOLSKI OPARTY NA
ZASOBACH MATERIALNYCH
| NIEMATERIALNYCH
REGIONU

rozwoj ustug wyzszego rzedu stanowigcych istotne
uzupetnienie oferty stolicy wojewoddztwa, dotyczgcych
w szczegolnosci obstugi biznesu, ustug kulturalnych,
specjalistycznej opieki zdrowotnej

rozwdj ustug spotecznych

upowszechnienie programéw profilaktycznych
i rehabilitacyjnych dla poprawy stanu zdrowia mieszkancow
AKO

rozwoj obstugi turystycznej z poszanowaniem dziedzictwa
przyrodniczego i stworzenie produktu kulturalno-
turystycznego AKO

wykorzystanie potencjatu przyrodniczego przez
modernizacje drég wodnych dla celow turystycznych,
wykorzystanie waloréw nadrzecznych na potrzeby
rekreacyjno-wypoczynkowe

ROZWOJ INFRASTRUKTURY
Z POSZANOWANIEM
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

rozwdj systemu komunikacji i infrastruktury transportowe;j

zapewnienie sprawnego i bezpiecznego potgczenia
pomiedzy dwoma rdzeniami Aglomeracji wzmacniajgcych
integracje AKO, m.in. przez budowe obwodnicy miasta
Kalisza w ciggu DK25; modernizacje i rozbudowe DK12

i DK25

dazenie do lepszego skomunikowania AKO z Poznaniem
przez budowe drogi S11 oraz zwiekszenie liczby potgczen
kolejowych miedzy Kaliszem a Poznaniem

rozwdj linii Kolei Duzych Predkosci ,Y” w wariancie
uwzgledniajgcym rozgatezienie na obszarze Aglomerac;ji

wzmachianie wewnetrznej spdjnosci komunikacyjnej AKO
przez rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej, rozwdj
transportu niskoemisyjnego, tworzenie sieci Sciezek
rowerowych, uruchomienie kolei aglomeracyjnej, rozwoj
sieci komunikacji autobusowej, integracje systemow
transportu zbiorowego i budowe weztéw przesiadkowych
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budowa multimodalnego wezta transportowego i centrum
logistycznego o szerokim zasiegu

rozwdj portu lotniczego Michatkéw przez integracje funkcji
sportowo rekreacyjnych z obstugg ruchu lotniczego
prywatnego i komercyjnego ze szczegdélnym
uwzglednieniem lotnictwa biznesowego

wsparcie ksztattowania zielonego pierscienia AKO w celu
przeciwdziatania negatywnym skutkom suburbanizaciji

wyposazenie i integracja stuzb zaangazowanych w
usuwanie skutkow klesk zywiotowych i Srodowiskowych
oraz inwestycje w systemy wykrywania zagrozen

przeciwdziatanie suszy i powodzi — wzrost retencji wody,
w tym budowa Zbiornika Wielowies$ Klasztorna na rzece
Prosnie

poprawa jakosci powietrza, m.in. przez dziatania na rzecz
efektywnosci energetycznej i rozwdj alternatywnych zrédet
energii

rozwdj inicjatyw klastrowych w sektorze energetycznym,
w tym dalsza rozbudowa Ostrowskiego Rynku Energii jako
narzedzia do osiggniecia samowystarczalnosci
energetycznej

zwiekszenie efektywnosci gospodarki
wodno-Sciekowej i inwestycji
w infrastrukture wodno-kanalizacyjng

WZROST SKUTECZNOSCI
WIELKOPOLSKICH
INSTYTUCJI | SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA REGIONEM

prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej, w tym
mieszkaniowej

rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz obszaréw
o wysokich wartosciach historycznych i kulturowych

wzrost wykorzystania nowoczesnych technologii w
ustugach

rozwoj wspotpracy w ramach ZIT AKO przez wtgczenie
partneréw spotecznych i gospodarczych w dziatania
rozwojowe obszaru, rozwdj wspétpracy na wszystkich
szczeblach administracji

Zrédfo: opracowanie wtasne.

11.Zakres planowanych dziatan w odniesieniu do obszaréow strategicznej
interwencji kluczowych dla miasta

Nie ustala sie obszardw strategicznej interwencji kluczowych dla miasta.
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12.System realizacji strategii.

Realizacja strategii wymaga okreslenia struktury projektowej, ktdra obejmie skfad,
zasady i zakres dziatania poszczegolnych komoérek merytorycznych w Urzedzie
Miejskim oraz jednostek organizacyjnych Urzedu Miejskiego.

W sktad struktury organizacyjnej projektu wejda:

1.
2.
3.
4.
5.

Komitet Sterujgcy;

Referat Strategii i Przedsiebiorczosci;

Dyrektorzy wydziatéw ds. realizacji kierunkow dziatan wskazanych w strategii;
Kancelaria Prezydent Miasta;

Nadzor wiascicielski.

Celem wprowadzenia struktury organizacyjnej jest zapewnienie prawidtowej realizacji
strategii, osiggniecia zamierzonych celdw i realizacji wskaznikbw monitorujgcych.

Komitet Sterujgcy.

Zadaniem Komitetu Sterujgcego jest petnienie funkcji nadzorczych, koordynacyjnych
i doradczych, w procesach dotyczgcych wdrazania i prawidtowej realizacji strategii.
Komitet Sterujgcy zapewnia odpowiednie warunki realizacji i koordynacje dziatan
komdérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego, jednostek organizacyjnych oraz spotek
miejskich.

W sktad Komitetu Sterujgcego wejda:

1.

Prezydent Miasta, Przewodniczgcy/a Komitetu Sterujgcego;

2. | Zastepca Prezydenta Miasta;
3. |l Zastepca Prezydenta Miasta;
4.
5
6
7

Sekretarz Miasta;

. Skarbnik Miasta;
. Liderzy instytucji publicznych;

. Liderzy spoteczni, w tym przedstawiciele trzech wymiarow: spotecznego,

srodowiskowego, gospodarczego i przestrzennego.

Komitet Sterujgcy odpowiedzialny bedzie za:

1.

3.

Sprawowanie funkcji nadzorczych oraz opiniodawczo-doradczych w zakresie
wdrazania strategii;

. Wspieranie dziatan podmiotdéw odpowiedzialnych za realizacje i wdrazanie

strategii, w tym w zakresie podejmowania kluczowych decyzji dotyczacych
wdrazania strategii;

Zatwierdzanie raportu z osiggniecia wskaznikow;
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Rekomendowanie wprowadzenia $rodkéw zaradczych w przypadku
stwierdzonych nieprawidtowosci w procesie wdrazania strategii;

Wyznaczanie nowych oséb lub podmiotéw, do realizacji strategii, jesli nie
zostali oni okresleni w niniejszym dokumencie, a zaistnieje taka koniecznosc.

Referat Strategii i Przedsiebiorczosci odpowiedzialny bedzie za:

1.

Zarzgdzanie procesem poprawnej realizacji strategii (koordynowanie,
opiniowanie i nadzor nad dziataniami przez caty okres jej realizacji);

. Integracja wskaznikow strategii, ktore realizowane bedg przez poszczegolne

wydziaty, jednostki organizacyjne i spotki oraz przygotowanie raportu
monitoringowego dla Komitetu Sterujgcego — jeden raz w roku;

Analiza ryzyka, opracowywanie dziatan zapobiegawczych i naprawczych iich
podejmowanie w przypadku niewtasciwego przebiegu procesu realizacji
strategii;

Wspotpraca z dyrektorami wydziatdw ds. realizacji dziatan i kierunkow dziatan
wskazanych w strategii;
Monitorowanie realizacji strategii wzgledem zapisow strategii;

Wspotpraca z Cztonkami Komitetu Sterujgcego, Dyrektorami wydziatow ds.
realizacji kierunkdbw oraz innymi osobami czy podmiotami zaangazowanymi
w realizacje strategii.

Dyrektorzy wydziatoéw ds. realizacji kierunkéw strategii odpowiedzialni bedg za:

1.

o g bk wN

Prawidtowg realizacje strategii poprzez projektowanie, planowanie i realizacje
przedsiewzie¢ wynikajgcych z kierunkéw dziatan wyznaczonych w niniejszym
dokumencie, w tym ocena zgtaszanych przedsiewzie¢ pod katem ich spéjnosci
z kierunkami dziatan;

Delegowanie zadan celem skutecznej realizacji przedsiewzie¢;
Biezgca kontrole realizowanych przedsiewzied;

Realizacje wskaznikéw;

Realizacje planu promocji i komunikacji na poziomie przedsiewzieg;

Wspotprace z Czionkami Komitetu Sterujgcego, Referatem Strategii
i Przedsiebiorczosci, Dyrektorami wydziatow ds. realizacji kierunkéw oraz
innymi osobami i podmiotami zaangazowanymi w realizacje strategii.

Kancelaria Prezydenta Miasta odpowiedzialna bedzie za:

1.

Promocje miasta oraz wizji miasta w wymiarze lokalnym, ponadlokalnym oraz
miedzynarodowym;

. Zaprojektowanie, wdrozenie i realizacja planu promocji i komunikaciji,

uwzgledniajgcego wizje, misje oraz kierunki dziatan, ktére zostaty okreslone
w niniejszym dokumencie;
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3. Wspdtpraca z Czionkami Komitetu Sterujgcego, Referatem Strategii
i Przedsiebiorczoéci, Dyrektorami wydziatdw ds. realizacji kierunkéw oraz
innymi osobami i podmiotami zaangazowanymi w realizacje strateqgii.

Nadzor wtascicielski odpowiedzialny bedzie za:

1. Nadzoér nad spétkami komunalnymi w zakresie prawidtowej realizacji strategii;

2. Przekazywanie komunikacji oraz dyspozycji w zakresie realizacji strategii;

3. Wspdtprace z Czionkami Komitetu Sterujgcego, Referatem Strategii
i Przedsiebiorczosci, Dyrektorami wydziatow ds. realizacji kierunkow oraz
innymi osobami i podmiotami zaangazowanymi w realizacje strategii.

Wdrazanie strategii odbywac sie bedzie przy wielowymiarowej wspotpracy catego
urzedu, jednostek organizacyjnych, spétek komunalnych oraz innych interesariuszy.
W przypadku zmian organizacyjnych, osobowych czy prawnych, obowigzki wynikajgce
z realizacji strategii, przechodzg na ich nastepce. Komitet sterujgcy, moze wyznaczy¢
nowe osoby lub podmioty do udziatu w realizaciji strategii, jesli nie zostali oni okresleni
w niniejszym dokumencie, a zaistnieje taka konieczno$¢. System realizacji strategii
bedzie uszczegdtowiony zarzgdzeniami Prezydenta Miasta i uwzglednia¢ bedzie m.in.
odpowiedzialnos¢ komorek merytorycznych za poszczegdlne kierunki dziatan,
wartosci docelowe wskaznikdbw wraz z przypisang odpowiedzialnoscig za ich

realizacje oraz sktad i dziatalnos¢ Komitetu Sterujgcego.

Tabela 4. System realizacji strategii — przypisanie odpowiedzialnosci do pionow

odpowiedzialnych

Cele operacyjne Kierunki

Wizja: 0 S TR O W2 0 3 0+ SERCE REGIONU
e \Wspdtpraca ponadlokalna, miedzysamorzgdowa

e Promocja miasta jako serca potudniowej
Wielkopolski

e Wzmocnienie ponadlokalnych funkcji miasta, w tym
rozwdj lotniska Michatkow

e Przeciwdziatanie marginalizacji komunikacyjnej
miasta

Cel strategiczny: Miasto szczesliwe

Miasto zdrowe e Edukacja ukierunkowana na zdrowe nawyki
zywieniowe

Pion
odpowiedzialny

PM

PM

PM

PM

ZPM I
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Miasto
inspirujace

Miasto aktywne

Miasto dla
kazdego

Promocja aktywnosci fizycznej
Dziatania na rzecz zdrowia psychicznego
Wspieranie dzietnosci

Wzmacnianie roli kultury i zrbwnowazonej turystyki,
w tym turystyki weekendowej

Komplementarna oferta kulturalna — nowa strategia
rozwoju kultury

Wsparcie i rozwéj wydarzen kulturalnych oraz
inwestycje w rozwoj placowek kultury

Rozwoj kultury i sztuki ulicznej

Aktywizacja mtodziezy w celu wigczenia ich wzycie
miasta

Promocja samozatrudnienia
Promocja i rozwdj ekonomii spotecznej
Rozwdj i utrzymanie bazy sportowej miasta

Aktywizacja mieszkancow osiedli do dziatalnosci na
rzecz lokalnej spotecznosci

Budowanie lokalnych spotecznosci przez aktywnych
i Swiadomych lideréw

Kompleksowe podejscie do wykorzystania
infrastruktury miejskiej w celu zwigkszenia
czestotliwosci dziatan spotecznych dla mieszkancow,
uwzgledniajgcych wielokulturowos¢

i miedzypokoleniowo$¢

Rozwdj ustug dla senioréw, w tym ustug
opiekunczych oraz wspieranie aktywnego i zdrowego
starzenia sig

Wsparcie integracji i edukacji miedzypokoleniowej

Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do zycia dla
imigrantow i ich rodzin

Wsparcie i promocja nhowoczesnej edukacji, w tym
rozwdj szkolnictwa wyzszego

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I
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Miasto edukujace

Kompleksowa i atrakcyjna oferta dla mtodych ludzi
uwzgledniajgca potrzeby mieszkaniowe, zarobkowe
i zwigzane z czasem wolnym

Polityka prorodzinna

Rozwdj oferty dla oséb chcgcych zamieszkaé
w miescie

Rozwdj mieszkalnictwa spotecznego oraz
intensyfikacja odnowy substancji mieszkaniowej

Wspieranie wigczenia spoteczno-gospodarczego
spoteczno$ci marginalizowanych

Wspieranie uczenia sie przez cafe zycie

Rozwdj kompetencji, umiejetnosci uzdolnien
i zainteresowan uczniéw — takze poza edukacjg
formalnag

Wsparcie szkdt, ich uczniéw i nauczycieli w ramach
kompleksowych programoéw rozwojowych
ukierunkowanych na podniesienie jakosci edukaciji

Odkrywanie talentow

Wsparcie nowoczesnej edukacji (w tym rozwoju
szkolnictwa wyzszego)

Cel strategiczny: Miasto petne zycia

Miasto zwarte

Zmiana systemu transportowego miasta

Przeciwdziatanie wyludnianiu sie centrum miasta
i suburbanizaciji

Kreowanie warunkéw zachecajacych do
wykorzystywania na cele budowlane nieruchomosci,
ktore byly juz wczesniej zabudowane

Umozliwienie zaspokojenia podstawowych potrzeb
mieszkancow w najblizszym sgsiedztwie

Dalszy rozwdj elektromobilnosci

Dziatania edukacyjne na rzecz ograniczania
wykorzystania samochodu w codziennym
funkcjonowaniu

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM I

ZPM |

ZPM |

ZMP I, SK

ZPM |

ZPM |

ZPM I
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Miasto dobrych
przestrzeni

Miasto zielone
i niebieskie

Nasza energia

Ekozycie

Odzyskiwanie przestrzeni dla ludzi

Zintegrowane podejscie do planowania
przestrzennego

Poprawa dostepnosci

Rozwdj infrastruktury turystycznej

Dziatania edukujgce oraz wzmacniajgce swiadomos¢

dot. planowania przestrzennego

Standaryzacja rozwigzan planistycznych
Rewitalizacja obszaréow zdegradowanych

Zwiekszenie jakosci i rozpoznawalnosci
powstajgcych obiektow

Opracowanie systemu zarzgdzania zasobem
przyrodniczym miasta

Zwiekszenie powierzchni terendw zieleni
Rozwoj systemu przyrodniczego miasta
Adaptacja do zmian klimatu

Przeciwdziatanie powodziom miejskim oraz suszom
i ich skutkom

Instytucjonalne i organizacyjne wzmocnienie
odpornosci miasta na zmiany klimatu oraz zjawiska
ekstremalne

Poprawa bezpieczenhstwa przeciwpowodziowego
oraz dostepu do wody

Aktywny udziat w transformacji energetycznej

Poprawa efektywnosci energetycznej i redukcja
emisji gazow cieplarnianych

Rozwoj gospodarki o obiegu zamknietymi i
gospodarki zasobooszczednej

Opracowanie planu zarzadzania i pielegnaciji dla
zielonej i niebieskiej infrastruktury

ZPM |

ZPM |

ZPM I, ZPM 11,

SM

ZPM I, ZPM I

ZPM |

ZPM |

ZPM |

ZPM |

ZPM |

ZPM |

ZPM |

ZPM |

ZPM |

ZPM I, SM

ZPM I, SM

ZPM |

ZPM |

ZPM |

ZPM |
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Ograniczanie wszelkiego rodzaju zanieczyszczen

Powszechna edukacja w zakresie dbatosci
o $rodowisko i dbatosci o wyczerpywalne zasoby

Ochrona przyrody, réznorodnos$ci biologicznej oraz
zielonej i niebieskiej infrastruktury

Edukacja w zakresie zdrowego stylu zycia, w tym
w zakresie zdrowych nawykow zywieniowych

Cel strategiczny: Miasto przedsiebiorcze

Strefy
Inwestycyjne

Wspélpraca

Tozsamos¢

Przedsiebiorczy
mieszkancy

Inteligentny
Ostréow

Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci

Wspotpraca z inwestorami tworzgcymi dobrej jakosci
miejsca pracy i wspieranie powstawania dobrej
jakosci miejsc pracy

Wspotpraca z uczelniami wyzszymi — nowe kierunki
rozwoju edukacji, nauki

Wspotpraca gospodarcza w regionie (w tym wspdlna
promocja inwestycyjna)

Wsparcie i promocja branzowych inicjatyw
klastrowych

Spojny system promocji produktéw lokalnych
Rozwadj srebrnej gospodarki

Rozwdj miejskiego ekosystemu biznesowego oraz
utrzymanie aktywnosci gospodarczej w srédmiesciu

Stosowanie inteligentnych rozwigzan informatyczno-
-komunikacyjnych dla efektywniejszego
wykorzystania zasobéw i poprawy jakosci zycia
mieszkancow

Cyfrowe zarzadzanie miastem

ZPM |

ZPM |

ZPM |

ZPM I

ZPM |

ZPM |

ZPM |

ZPM |

ZPM |

KPM

ZPM I, ZPM I

ZPM |

ZMP |, ZMP 11,
SM

ZPM |, ZPM 11,
SM

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw UM w Ostrowie Wielkopolskim.
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13.Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych.

Niniejsza strategia jest dokumentem na tyle rozbudowanym, ze trudno scisle okresli¢
katalog dokumentow, ktére mogg wykonywac dziatania strategiczne i uszczegotawiaé
poszczegolne zapisy kierunkowe. Aktualne zestawienie dokumentéw wykonawczych
dla strategii, jak i dokumentow, ktére nalezy przygotowac i wdrozy¢, prezentuje sie
nastepujgco:

Tabela 5. Dokumenty wykonawcze Strategii — istniejgce i do przygotowania

Lp. Dokumenty wykonawcze - istniejgce

1 Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Miasta
Ostréow Wielkopolski

2 Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto Ostréw
Wielkopolski

3 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej

4 Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Gminy Miasto
Ostrow Wielkopolski.

5 Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego — do czasu

przygotowania planu ogélnego

6 Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

7 Zréwnowazony Plan Mobilnosci Miejskiej dla Miasta Ostrowa Wielkopolskiego
8 Program wspotpracy Gminy Miasto Ostréw Wielkopolski z organizacjami pozarzgdowymi
9 Program Rewitalizacji dla Ostrowa Wielkopolskiego

10 Program opieki nad zabytkami

11 Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych

12 Programy zdrowotne

13 Strategie jednostek organizacyjnych oraz miejskich spotek komunalnych

Lp. Dokumenty wykonawcze — do przygotowania i wdrozenia

1 Strategia dla kultury

2 Strategia Polityki Senioralnej

3 Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu

4 Plan ogdiny

5 Plan rozwoju i pielegnaciji dla zielonej i niebieskiej infrastruktury

6 Program ochrony srodowiska

Zrédto: opracowanie wiasne UM w Ostrowie Wielkopolskim.

PowyZzsze zestawienie dokumentdéw wykonawczych nie stanowi katalogu zamknietego
i moze zostaC rozszerzone o nowe dokumenty. Ponizej podane zostaty ogdline
warunki, jakie muszg spetnia¢ dokumenty wykonawcze:
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https://umostrow.pl/pgn.html
https://bip.umostrow.pl/artykul/144/463/program-opieki-nad-zabytkami-miasta-ostrow-wielkopolski-na-lata-2019-2022
https://bip.mops.ostrowwlkp.pl/chapter_177104.asp

1. Dokumenty wykonawcze muszg uwzglednia¢ postanowienia niniejszej strategii;
2. Nalezy wykonac test spojnosci dokumentu wykonawczego z zapisami strateqgii;

3. Test spojnosci wykonuje autor dokumentu wykonawczego i musi on stanowic
element tego dokumentu, jako rozdziat pn. ,Test spodjnosci ze Strategig
Rozwoju Ostrowa Wielkopolskiego, z perspektywg do roku 2030+”;

4. Test spojnosci wykonujg: Urzad Miejski, jednostki organizacyjne oraz spofki
miejskie;

5. Test spdjnosci podlega akceptacji Referatu Strategii i Przedsiebiorczosci
w terminie 14 dni od dnia dostarczenia projektu dokumentu wykonawczego
wraz z testem spojnosci.

14.Ramy finansowe i zrédta finansowania

Potencjat inwestycyjny (wkasny) Miasta rozumiany jako suma $rodkéw finansowych
pozostatych do dyspozyciji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania
(wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych
(rozchodow) wyniesie do 2030 r. tgcznie ponad 170 min z*L.

Sume te nalezy traktowaC jako tgczng wielko$¢ witasnego wkiadu budzetu do
realizowanych w okresie wdrazania strategii kierunkow dziatan rozwojowych,
z mozliwoscig zwiekszenia pozostajgcych do dyspozycji Miasta srodkdw w wyniku
osiggniecia wyzszych niz zaplanowano dochoddw lub wiekszej realizacji przychoddéw.
Wiele waznych inwestycji nie bedzie mogto jednak zostac zrealizowanych w przypadku
braku pozyskania srodkéw zewnetrznych.

Planujgc dziatania strategiczne, analizie poddano rézne Zrodfa finansowania oraz
mozliwosci ich pozyskania. Planowane zrédta finansowania wynikajg z dokonanej
analizy mozliwosci pozyskania przez miasto srodkow pozabudzetowych oraz
ztozonych wnioskéw i podpisanych uméw o dofinansowanie. Wskazuje sie m.in. na
nastepujgce mozliwosci finansowania wielu inwestycji ze zrédet zewnetrznych:

 Srodki Europejskiego Banku Inwestycyjnego;
e Fundusze Norweskie i EOG;

e Srodki unijne (np. Fundusze Europejskie dla Wielkopolski, ogdlnokrajowe
programy operacyjne);

e Srodki krajowe i pozyczki zwrotne (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

11 Stan na dzien 29.03.2023 r. weditug uchwaty Nr LIX/631/2023 Rady Miejskiej Ostrowa
Wielkopolskiego z dnia 29.03.2023 r. w sprawie zmian w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta
Ostrowa Wielkopolskiego na lata 2023 — 2045.
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i Gospodarki Wodnej, Rzgdowy Funduszu Rozwoju Drog, Rzgdowy Fundusz
Inwestycji Lokalnych, Bank Gospodarstwa Krajowego itp.);

e wkitad wlasny inwestorow i innych partnerow z terenu gminy, w tym miejskich
spétek komunalnych — partycypacja w inwestycjach, ktoérych bedag
beneficjentami;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrédta finansowania, dystrybuowane przez podmioty
publiczne i prywatne.

Srodki wtasne budzetu Miasta przeznaczane na realizacje dziatan rozwojowych bedg
réwniez uzupetniane o srodki finansowe spétek komunalnych.

W podziale na poszczegolne cele strategiczne podziat ram finansowych przedstawia
sie nastepujgco:

Tabela 6. Ramy finansowe w podziale na cele strategiczne

Cele strategiczne %
I. Miasto szczesliwe 25
[I. Miasto pelne zycia 70
lll.  Miasto przedsigbiorcze 5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatow UM w Ostrowie Wielkopolskim.

Zréznicowanie ramowych proporcji finansowania dziatan w poszczegdélnych celach
wynika z ich natury. W celu Miasto Szczesliwe, obejmujgcym dziatania spoteczne,
wiecej jest dziatan nieinwestycyjnych (,miekkich”), ktére z zasady sg mniej kosztowne
niz zadania infrastrukturalne. Te ostatnie z kolei dominujg, w wydatkach w celu Miasto
Petne Zycia. Z uwagi na zakres zadan wtasnych gminy, w celu Miasto Przedsiebiorcze
ponoszone bedg niemal wytgcznie wydatki na dziatania ,miekkie”, takie jak
promocyjne, organizacyjne.

Powyzsza tabela wskazuje na proporcje potrzebnych wydatkéw, ktéra nie powinna
ulec zasadniczej zmianie. Warto dodac, ze wiekszo$¢ naborow umozliwiajgcych
skorzystanie ze srodkéw zewnetrznych ma charakter konkursowy, a dostepna alokacja
srodkow jest niewystarczajgca wobec zgtoszonych przez samorzady potrzeb.

15.Wnioski z przeprowadzonej strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko

Zostang opracowane na zyczenie Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska.
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16.0cena spodjnosci z lokalnymi, regionalnymi i krajowymi dokumentami
strategicznymi

Strategia Rozwoju Ostrowa Wielkopolskiego z perspektywg do roku 2030+ zachowuje
spojnos¢ z dokumentami o szerszej skali obowigzywania. Przy opracowywaniu
dokumentu uwzglednione zostaty kierunki rozwoju wyznaczone w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030 Krajowej Polityce Miejskiej 2023 Krajowym Planie
Odbudowy i Zwiekszania OdpornoSci, Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego
do roku 2030+, Programie Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 oraz
Strategii rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej 2030.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 stanowi rozwiniecie zapiséw Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
okreslonych w filarze Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony. Jako
cel gtébwny polityki regionalnej kraju do roku 2030+ wskazano ,efektywne
wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania
zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochoddéw
mieszkancdéw Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym”. Cel ten realizowany bedzie
W oparciu o powigzane wzajemnie trzy cele szczegétowe:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym;

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

3. Podniesienie jakosci zarzgadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Strategia rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do roku 2030+, wpisujgc sie
w kierunki KSRR, opiera sie na czterech ponizszych celach strategicznych:

1. Wozrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkahcow;

2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych
i niematerialnych regionu;

3. Rozwo¢j infrastruktury z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego
Wielkopolski;

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawno$ci zarzgdzania
regionem.

Strategia Rozwoju Ostrowa Wielkopolskiego z perspektywg do roku 2030+
harmonizuje z powyzszymi dokumentami. Cele dokumentow krajowych
I wojewddzkich dajg sie bowiem skalowacé. W tabeli 7. wskazano, jak cele niniejszego
dokumentu powigzane sg z celami KSRR, KMP i KPO. Przedstawiono ich
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dopasowanie do poziomu celow szczegotowych (operacyjnych), a nawet kierunkow
dziatan!?,

12 Nie porownywano czterech kierunkow dziatan przypisanych bezposrednio do wizji z uwagi na ich
horyzontalny charakter i jednoczesne odniesienie do specyfiki lokalnej i regionalnej.
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Tabela 7. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Ostrowa Wielkopolskiego z perspektywg do roku 2030+z dokumentami szczebla krajowego

Strategia Rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z
perspektywa do roku 2030+

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

CEL STRATEGICZNY I:
MIASTO SZCZESLIWE

CEL 1. ZWIEKSZENIE
SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM,
SRODOWISKOWYM

| PRZESTRZENNYM

CEL 2. WZMACNIANIE
REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH

CEL STRATEGICZNY: WZMOCNIENIE
ZDOLNOSCI MIAST | OBSZAROW
ZURBANIZOWANYCH DO
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

| TWORZENIA MIEJSC PRACY ORAZ
POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

Wzrost kapitatu spotecznego

i jakos$ci zycia, w szczegoélnosci
poprzez zapewnienie poprawy
stanu zdrowia obywateli oraz
wyzszej jakosci edukacji

i umiejetnosci dostosowanych do
potrzeb nowoczesnej gospodarki

Kierunki dziatan:

e Edukacja ukierunkowana na
zdrowe nawyki zywieniowe

e Promocja aktywnosci
fizycznej

e Dziatania na rzecz zdrowia
psychicznego

e Wspieranie dzietnosci

e Wzmacnianie roli kultury
i zrbwnowazonej turystyki
w tym turystyki weekendowej

e (1.5)18 Rozwydj infrastruktury

wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszace;j
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng
obszaréw

e (2.1). Rozwoj kapitatu ludzkiego

i spofecznego

Wspomaganie rozwoju subregionalnych

i lokalnych osrodkéw miejskich, przede
wszystkim na obszarach problemowych
polityki regionalnej (w tym na niektérych
obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie
ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich
upadkowi ekonomicznemu

(miasto silne)

13W tabeli 7 i tabeli 8 w nawiasach sg podane zrédtowe punkty dokumentéw, z ktérych sg przytoczone tresci.
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Strategia Rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z
perspektywa do roku 2030+

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

e Komplementarna oferta
kulturalna — nowa strategia
rozwoju kultury

e Wsparcie i rozwoj wydarzen
kulturalnych oraz inwestycje
w rozwaj placowek kultury

e Rozwdj kultury i sztuki
ulicznej

o Aktywizacja mtodziezy w celu
wigczenia ich w zycie miasta

e Promocja samozatrudnienia

e Promocja i rozwoj ekonomii
spotecznej

e Rozwdj i utrzymanie bazy
sportowej miasta

e Aktywizacja mieszkahcow
osiedli do dziatalno$ci na
rzecz lokalnej spotecznoéci

e Budowanie lokalnych
spotecznosci przez
aktywnych i $wiadomych
liderow

e Kompleksowe podejscie do
wykorzystania infrastruktury
miejskiej w celu zwiekszenia
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Strategia Rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z
perspektywa do roku 2030+

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

czestotliwosci dziatan
spotecznych dla
mieszkancow,
uwzgledniajgcych
wielokulturowos$c¢

i miedzypokoleniowos¢

e Rozwdj ustug dla senioréw,

w tym ustug opiekunczych

oraz wspieranie aktywnego

i zdrowego starzenia sie

e Wsparcie integracji i edukaciji

miedzypokoleniowej

e Tworzenie atrakcyjnych
warunkow do zycia dla
imigrantow i ich rodzin

e Wsparcie i promocja

nowoczesnej edukaciji, w tym
rozwdj szkolnictwa wyzszego

o Kompleksowa i atrakcyjna
oferta dla mtodych ludzi
uwzgledniajgca potrzeby
mieszkaniowe, zarobkowe

i zwigzane z czasem wolnym

e Polityka prorodzinna
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Strategia Rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z
perspektywa do roku 2030+

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

e Rozwdj oferty dla oséb
chcacych zamieszkac
w miescie

e Rozwdj mieszkalnictwa
spotecznego oraz

intensyfikacja odnowy
substancji mieszkaniowej

e Wspieranie wtgczenia
spoteczno-gospodarczego
spotecznosci
marginalizowanych

Wspieranie uczenia sie przez

cate zycie

o Rozwoj kompetencii,
umiejetnosci uzdolnien
i zainteresowan uczniéw
takze poza edukacjg
formalng

e Wsparcie szkét ich uczniow
i nauczycieli w ramach
kompleksowych programéw
rozwojowych
ukierunkowanych na
podniesienie jakosci edukacji

e Odkrywanie talentéw
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Strategia Rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z
perspektywa do roku 2030+

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

e \Wsparcie nowoczesnej
edukacji (w tym rozwoju
szkolnictwa wyzszego)

e CEL STRATEGICZNY II:
MIASTO PELNE ZYCIA

CEL 1. ZWIEKSZENIE
SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU W
WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM,
SRODOWISKOWYM

| PRZESTRZENNYM

CEL STRATEGICZNY: WZMOCNIENIE
ZDOLNOSCI MIAST | OBSZAROW
ZURBANIZOWANYCH DO
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

| TWORZENIA MIEJSC PRACY ORAZ
POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

Zielona transformacja
gospodarki oraz rozwéj zielonej,
inteligentnej mobilnoéci

Kierunki dziatan:

e Zmiana systemu
transportowego miasta

¢ Rozwdj elektromobilnoéci

e Dziatania edukacyjne na
rzecz ograniczania
wykorzystania samochodu
w codziennym
funkcjonowaniu

e Przeciwdziatanie wyludnianiu
sie centrum miasta
i suburbanizaciji

e Umozliwienie zaspokojenia
podstawowych potrzeb

e (1.4) Przeciwdziatanie kryzysom

na obszarach zdegradowanych

e (1.5) Rozwydj infrastruktury

wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszace;j
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng
obszaréw

Wspomaganie rozwoju subregionalnych i
lokalnych osrodkow miejskich, przede
wszystkim na obszarach problemowych
polityki regionalnej

(w tym na niektérych obszarach wiejskich)
poprzez wzmachnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi
ekonomicznemu

(miasto silne)

Wspieranie zrbwnowazonego rozwoju
osrodkow miejskich, w tym przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom niekontrolowane;j
suburbanizaciji

(miasto zwarte i zrbwnowazone)
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Strategia Rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z
perspektywa do roku 2030+

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

mieszkancow w najblizszym
sgsiedztwie

e Zintegrowane podejscie do
planowania przestrzennego

e Zwiekszenie jakosci
i rozpoznawalnosci
powstajgcych obiektow

e Poprawa dostepnosci

e Odzyskiwanie przestrzeni dla
ludzi

e Rozwydj infrastruktury
turystycznej

e Dziatania edukujgce oraz
wzmachiajgce swiadomosé
dot. planowania
przestrzennego

e Standaryzacja rozwigzan
planistycznych

¢ Rewitalizacja obszarow
zdegradowanych

Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez
rewitalizacje zdegradowanych spotecznie,
ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich

(miasto spojne)

e Zwiekszenie powierzchni
terenow zieleni

e Rozwdj systemu
przyrodniczego miasta

(1.5) Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng
obszaréw, w tym:

Odbudowa zdolnos$ci do rozwoju poprzez
rewitalizacje zdegradowanych spotecznie,
ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich

(miasto spojne)
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Strategia Rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z
perspektywa do roku 2030+

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

e Opracowanie systemu
zarzgdzania zasobem
przyrodniczym miasta

e Adaptacja do zmian klimatu

e Przeciwdziatanie powodziom
miejskim oraz suszom i ich
skutkom

e Instytucjonalne
i organizacyjne wzmocnienie
odpornosci miasta na zmiany
klimatu oraz zjawiska
ekstremalne

e Poprawa bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego oraz
dostepu do wody

e Rozwodj gospodarki o obiegu
zamknietymi i gospodarki
zasobooszczednej

e Poprawa efektywnosci
energetycznej i redukcja
emisji gazéw cieplarnianych

e Aktywny udziat
w transformacji
energetycznej

e realizacja przedsiewzie¢ dot.
ustug w zakresie zaopatrzenia
w wode, z uwzglednieniem
uwarunkowan wynikajgcych
z potrzeb adaptacji do zmian
klimatu

e oczyszczanie sciekow
i gospodarowanie odpadami,
zgodne z zasadami GOZ, ktéra
dgzy do maksymalizacji
wykorzystania odpadéw jako
surowcow

e realizacja niskoemisyjnych
strategii miejskich zwigzanych
Z poprawg jakosci powietrza
oraz adaptacjg do zmian
klimatu obszaréw miejskich,
W powigzaniu z dziataniami
dotyczacymi wykorzystania
OZE i ochrong srodowiska
naturalnego

e dynamizacja przedsiewzie¢ na
rzecz likwidacji niskiej emis;ji
z sektora bytowo-komunalnego

e stopniowa wymiana taboru
wykorzystywanego do
Swiadczenia ustug transportu
zbiorowego na ekologiczny,
niskoemisyjny i przystosowany
dla oséb starszych i oséb
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Strategia Rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z
perspektywa do roku 2030+

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

e Ochrona przyrody,
réznorodnosci biologicznej
oraz zielonej i niebieskiej
infrastruktury

e Powszechna edukacja
w zakresie dbatosci
0 srodowisko i dbatosci
0 wyczerpywalne zasoby

e Opracowanie planu
zarzadzania i pielegnaciji dla
zielonej i niebieskiej
infrastruktury

e Ograniczanie wszelkiego
rodzaju zanieczyszczen

e Edukacja w zakresie
zdrowego stylu zycia, w tym
w zakresie zdrowych
nawykéw zywieniowych

Z niepetnosprawnosciami

e opracowywanie i wdrazanie
przez miasto planéw
zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej ([ang]. Sustainable
Urban Mobility Plan),

w szczegodlnosci promowanie
ruchu pieszego i rowerowego

CEL STRATEGICZNY lII:
MIASTO PRZEDSIEBIORCZE

CEL 1. ZWIEKSZENIE
SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM,
SRODOWISKOWYM

| PRZESTRZENNYM

CEL 2. WZMACNIANIE
REGIONALNYCH PRZEWAG

KONKURENCYJNYCH

CEL STRATEGICZNY: WZMOCNIENIE
ZDOLNOSCI MIAST | OBSZAROW
ZURBANIZOWANYCH DO
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

| TWORZENIA MIEJSC PRACY ORAZ
POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

Jakosciowy, innowacyjny rozwoj
gospodarki prowadzgcy do
zwiekszenia jej produktywnosci,
uwzgledniajgcy transformacje
cyfrowg kraju i spoteczenstwa
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Strategia Rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z
perspektywa do roku 2030+

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

Kierunki dziatan:

e Tworzenie warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci

e Wspotpraca z inwestorami
tworzgcymi dobrej jakosci
miejsca pracy i wspieranie
powstawania dobrej jakosci
miejsc pracy

e Wspotpraca z uczelniami
wyzszymi — nowe kierunki
rozwoju edukaciji, nauki

e Wspotpraca gospodarcza
w regionie (w tym wspdlna
promocja inwestycyjna)

e Wsparcie i promocja
branzowych inicjatyw
klastrowych

e Spojny system promociji
produktéw lokalnych

e Rozwdj srebrnej gospodarki

e Rozwdj miejskiego
ekosystemu biznesowego
oraz utrzymanie aktywnosci
gospodarczej w srodmiesciu

. (1.2) Zwiekszenie
wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast srednich
tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze

o (1.5) Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng
obszaréw

o (2.2). Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci
gtéwnych osrodkéw miejskich do kreowania
rozwoju, wzrostu i zatrudnienia (miasto
konkurencyjne)
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Strategia Rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z
perspektywa do roku 2030+

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Krajowa Polityka Miejska 2023

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

e Stosowanie inteligentnych
rozwigzan informatyczno-
komunikacyjnych dla
efektywniejszego
wykorzystania zasobéw
i poprawy jakosci zycia
mieszkancow

o Cyfrowe zarzgdzanie
miastem

Zrédto: opracowanie wiasne.

80



Zakres spojnosci Strategii Rozwoju Ostrowa Wielkopolskiego z perspektywg do roku 2030+ z dokumentami Wojewddztwa
Wielkopolskiego przestawia z kolei tabela 8. Zauwazy¢ mozna niemal petng analogie zapisow.

Tabela 8. Zgodnos$¢ Strategii rozwoju Ostrowa Wielkopolskiego z perspektywg do roku 2030+ z dokumentami szczebla
regionalnego.

Strategia rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z perspektywa do
roku 2030+

Strategia rozwoju
wojewodztwa
wielkopolskiego do roku
2030+

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

z uwzglednieniem Szczegétowego Opisu
Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 wersja 005 z 22
czerwca 2023r.

Strategia rozwoju
Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku

CELE HORYZONTALNE

Wspotpraca ponadlokalna,
miedzysamorzadowa

Promocja miasta jako serca
potudniowej Wielkopolski

Wzmocnienie ponadlokalnych
funkcji miasta

Przeciwdziatanie marginalizacji
komunikacyjnej miasta

1. AKO rozwijajgca
ekologiczny i zintegrowany
transport oraz
zréwnowazong mobilnos¢

(1.1.) Rozwdj
zintegrowanego transportu

(1.1.5.) Rozwdj lokalnego
lotniska Michatkéw

[2.(5).] AKO inteligentnie
zarzgdzana, rozwijajgca

zdolnosci zarzadcze i ustugi

publiczne o znaczeniu
ponadlokalnym:

(5.3.1.) Budowanie
wewnetrznej i zewnetrzne;j
sieci wspotpracy

i partnerstwa
ponadlokalnego.
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Strategia rozwoju Ostrowa

Wielkopolskiego z perspektywa do

roku 2030+

Strategia rozwoju
wojewodztwa
wielkopolskiego do roku
2030+

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

z uwzglednieniem Szczegétowego Opisu
Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 wersja 005 z 22
czerwca 2023r.

Strategia rozwoju
Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku

CEL STRATEGICZNY I:
MIASTO SZCZESLIWE

CEL STRATEGICZNY 1.
WZROST GOSPODARCZY
WIELKOPOLSKI BAZUJACY
NA WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW

CEL STRATEGICZNY 2.
ROZWOJ SPOLECZNY
WIELKOPOLSKI OPARTY
NA ZASOBACH
MATERIALNYCH

| NIEMATERIALNYCH
REGIONU

PRIORYTET 5: FUNDUSZE EUROPEJSKIE
WSPIERAJACE SPOLECZNA
INFRASTRUKTURE DLA WIELKOPOLAN
(EFRR)

PRIORYTET: 6. FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA
WIELKOPOLSKI O SILNIEJSZYM WYMIARZE
SPOLECZNYM (EFS+)

(3). AKO integrujgca lokalne
wspolnoty i wzmacniajgca
wymiar spoteczny

(4.) AKO budujaca silng,
ponadlokalng pozycje
gospodarczg

Kierunki dziatan:

Edukacja ukierunkowana na
zdrowe nawyki zywieniowe

Promocja aktywnosci fizycznej

Dziatania na rzecz zdrowia
psychicznego

Wspieranie dzietnosci

Wzmacnianie roli kultury

i zrbwnowazonej turystyki, w tym

turystyki weekendowej

CEL OPERACYJNY 1.3.
Wzrost i poprawa
wykorzystania kapitatu
ludzkiego na rynku
pracy(kierunek interwencji):

o Poprawa jakosci edukacji
i ksztatcenia, w tym
dopasowanie do potrzeb
rynku pracy

o Wzrost kompetencji oséb
dorostych i ich udziatu w
ksztatceniu ustawicznym

CEL OPERACYJNY 2.1.
Rozwdéj Wielkopolski

(RS0O4.2.) Poprawa rownego dostepu do wysokiej
jakosci ustug sprzyjajgcych wigczeniu
spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen

i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwoj
tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez
wspieranie odpornosci w zakresie ksztatcenia

i szkolenia na odlegtos¢ oraz online

(RS0O4.3.) Wspieranie wigczenia
spoteczno-gospodarczego spotecznosci
marginalizowanych, gospodarstw domowych

o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej
sytuacji, w tym oséb o szczegdlnych potrzebach,

(3.5.) Integracja
spoteczno$ci lokalnych
i rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

(4.4.) Wsparcie lokalnego
rynku pracy.
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Strategia rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z perspektywa do
roku 2030+

Strategia rozwoju
wojewodztwa
wielkopolskiego do roku
2030+

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

z uwzglednieniem Szczegétowego Opisu
Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 wersja 005 z 22
czerwca 2023r.

Strategia rozwoju
Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku

e Komplementarna oferta kulturalna
(nowa strategia rozwoju kultury)

o Wsparcie i rozwoj wydarzen
kulturalnych oraz inwestycje
w rozwoj placowek kultury

o Rozwodj kultury i sztuki ulicznej

o Aktywizacja mtodziezy w celu
wigczenia ich w zycie miasta

e Promocja samozatrudnienia

e Promocja i rozwoj ekonomii
spotecznej

¢ Rozwdj i utrzymanie bazy
sportowej miasta

e Aktywizacja mieszkancow osiedli
do dziatalnosci na rzecz lokalnej
spotecznosci

e Budowanie lokalnych
spotecznosci przez aktywnych
i Swiadomych lideréw

o Kompleksowe podejscie do
wykorzystania infrastruktury
miejskiej w celu zwiekszenia

Swiadomy demograficznie
(kluczowe kierunki
interwenciji):

¢ Wzmacnianie potencjatu
demograficznego i funkcji
rodziny

o Rozwdj srebrnej
gospodarki

o Wazrost atrakcyjnosci
osiedlenczej regionu

e Promocja zdrowego stylu
zycia, rozwoj opieki
i infrastruktury zdrowotnej

CEL OPERACYJNY 2.2.
Przeciwdziatanie
marginalizaciji i wykluczeniom
(kluczowe kierunki
interwenciji):

e Poprawa dostepu i
standardow ustug oraz
funkcjonowania
infrastruktury spotecznej

¢ Wyréwnywanie szans
edukacyjnych

dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujgcym
ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne

(RS0O4.6.) Wzmacnianie roli kultury

i zrbwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wtgczeniu spotecznym
i innowacjach spotecznych

(ESO4.A) Poprawa dostepu do zatrudnienia

i dziatan aktywizujgcych dla wszystkich os6b
poszukujgcych pracy — w szczegoélnosci oséb
mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie gwarangc;ji
dla mtodziezy — dla oséb diugotrwale
bezrobotnych oraz grup znajdujgcych sie

w hiekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak
réwniez dla oséb biernych zawodowo, a takze
poprzez promowanie samozatrudnienia i ekonomii
spotecznej

(ESOA4.E) Poprawa jakosci, poziomu wigczenia
spotecznego i skutecznosci systeméw ksztatcenia
i szkolenia oraz ich powigzania z rynkiem pracy,
np. przez walidacje uczenia sie pozaformalnego

i nieformalnego, w celu wspierania nabywania
kompetencji kluczowych, w tym umiejetnosci

w zakresie przedsiebiorczosci i kompetenc;ji
cyfrowych, oraz przez wspieranie wprowadzania
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Strategia rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z perspektywa do
roku 2030+

Strategia rozwoju
wojewodztwa
wielkopolskiego do roku
2030+

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

z uwzglednieniem Szczegétowego Opisu
Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 wersja 005 z 22
czerwca 2023r.

Strategia rozwoju
Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku

czestotliwosci dziatan spotecznych
dla mieszkancéw,
uwzgledniajgcych
wielokulturowosé

i miedzypokoleniowosé

Rozwdj ustug dla senioréw, w tym
ustug opiekunczych oraz
wspieranie aktywnego i zdrowego
starzenia sie

Wsparcie integracji i edukaciji
miedzypokoleniowej

Tworzenie atrakcyjnych warunkéw
do zycia dla imigrantow i ich
rodzin

Wsparcie i promocja howoczesnej
edukaciji, w tym rozwo;j
szkolnictwa wyzszego

Kompleksowa i atrakcyjna oferta
dla miodych ludzi uwzgledniajgca
potrzeby mieszkaniowe,
zarobkowe i zwigzane z czasem
wolnym

¢ Rozwijanie sektora
ekonomii spotecznej
i solidarnej

CEL OPERACYJNY 2.3.
Rozwoj kapitatu spotecznego i
kulturowego regionu
(kluczowe kierunki
interwenciji):

¢ Wzmacnianie potencjatu
kulturowego
i infrastruktury kultury

e Rozwoj przemystu czasu
wolnego

dualnych systemoéw szkolenia i przygotowania
zawodowego

(ESO4.F) Wspieranie rownego dostepu do dobrej
jakosci, wiaczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci

w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuaciji, od
wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez
ogolne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztafcenie i uczenie
sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb
Z niepetnosprawnosciami

(ESOA4.H) Wspieranie aktywnego wtgczenia
spotecznego w celu promowania réwnos$ci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,

w szczegolnosci grup w niekorzystnej sytuaciji

ESOA4.l1 Wspieranie integraciji
spoteczno-gospodarczej obywateli panstw
trzecich, w tym migrantéw

(ESO4.K) Zwiekszanie rownego i szybkiego
dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych
cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg
dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej
na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja
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Strategia rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z perspektywa do
roku 2030+

Strategia rozwoju
wojewodztwa
wielkopolskiego do roku
2030+

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

z uwzglednieniem Szczegétowego Opisu
Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 wersja 005 z 22
czerwca 2023r.

Strategia rozwoju
Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku

e Polityka prorodzinna

e Rozwdj oferty dla oséb chcgcych
zamieszka¢ w miescie

¢ Rozwdj mieszkalnictwa
spotecznego oraz intensyfikacja
odnowy substancji mieszkaniowej

e \Wspieranie wigczenia spoteczno-
gospodarczego spotecznosci
marginalizowanych

o Wspieranie uczenia sie przez cate
zycie

e Rozwdj kompetencji, umiejetnosci
uzdolnien i zainteresowan
uczniéw — takze poza edukacjg
formalng

e Wsparcie szkét ich uczniow
i nauczycieli w ramach
kompleksowych programéw
rozwojowych ukierunkowanych na
podniesienie jako$ci edukac;i

e Odkrywanie talentéw

systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie
dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdélnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej
sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb
Z niepetnosprawnosciami, skutecznosci

i odpornosci systemow ochrony zdrowia i ustug
opieki dlugoterminowej

(ESOA4.L) Wspieranie integracji spotecznej oséb
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym osdéb najbardziej
potrzebujgcych i dzieci
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Strategia rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z perspektywa do
roku 2030+

Strategia rozwoju
wojewodztwa
wielkopolskiego do roku
2030+

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

z uwzglednieniem Szczegétowego Opisu
Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 wersja 005 z 22
czerwca 2023r.

Strategia rozwoju
Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku

e Wsparcie nowoczesnej edukacji
(w tym rozwoju szkolnictwa
wyzszedo)

CEL STRATEGICZNY II: MIASTO
PELNE ZYCIA

CEL STRATEGICZNY 3.
ROZWOJ
INFRASTRUKTURY Z
POSZANOWANIEM
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

PRIORYTET 3. FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA
ZROWNOWAZONEJ MOBILNOSCI MIEJSKIEJ
W WIELKOPOLSCE

PRIORYTET 7: FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA
WIELKOPOLSKIE INICJATYWY LOKALNE

1. Aglomeracja Kalisko-
Ostrowska rozwijajgca
ekologiczny i zintegrowany
transport oraz
zréwnowazong mobilnos¢

2. Aglomeracja Kalisko-
Ostrowska zorientowana na
zielong transformacje

i poprawe jakosci
Srodowiska

Kierunki dziatan:

e Zmiana systemu transportowego
miasta

e Rozwodj elektromobilnosci.

o Dziatania edukacyjne na rzecz
ograniczania wykorzystania
samochodu w codziennym
funkcjonowaniu

CEL OPERACYJNY 3.1.
Poprawa dostepnosci i
spojnosci komunikacyjnej
wojewoddztwa

RS02.8. Wspieranie zrownowazone;j
multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej

RSO5.1. Wspieranie zintegrowanego

i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego,
kultury, dziedzictwa naturalnego, zrbwnowazone;j
turystyki i bezpieczehstwa na obszarach miejskich

(3.4.) Poprawa infrastruktury
turystycznej oraz integracja
zwigzanej z nig oferty dla
mieszkancow
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Strategia rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z perspektywa do
roku 2030+

Strategia rozwoju
wojewodztwa
wielkopolskiego do roku
2030+

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

z uwzglednieniem Szczegétowego Opisu
Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 wersja 005 z 22
czerwca 2023r.

Strategia rozwoju
Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku

e Przeciwdziatanie wyludnianiu si¢
centrum miasta i suburbanizaciji

¢ Umozliwienie zaspokojenia
podstawowych potrzeb
mieszkancow w najblizszym
sgsiedztwie

e Zintegrowane podejscie do
planowania przestrzennego

o Zwiekszenie jakosci
i rozpoznawalnosci powstajgcych
obiektéw

e Poprawa dostepnoéci

e Odzyskiwanie przestrzeni dla
ludzi

e Rozwdj infrastruktury turystycznej

e Dziatania edukujgce oraz
wzmacniajgce swiadomos¢ dot.
planowania przestrzennego

e Standaryzacja rozwigzan
planistycznych

e Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych
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Strategia rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z perspektywa do
roku 2030+

Strategia rozwoju
wojewodztwa
wielkopolskiego do roku
2030+

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

z uwzglednieniem Szczegétowego Opisu
Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 wersja 005 z 22
czerwca 2023r.

Strategia rozwoju
Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku

o Zwigkszenie powierzchni terenéw
zieleni

e Rozwodj systemu przyrodniczego
miasta

e Opracowanie systemu
zarzgdzania zasobem
przyrodniczym miasta

e Adaptacja do zmian klimatu

e Przeciwdziatanie powodziom oraz
suszom i ich skutkom

e Instytucjonalne i organizacyjne
wzmochienie odpornosci miasta
na zmiany klimatu oraz zjawiska
ekstremalne

e Poprawa bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego oraz
dostepu do wody

e Rozwdj gospodarki o obiegu
zamknietymi i gospodarki
zasobooszczednej

o Poprawa efektywno$ci
energetycznej i redukcja emis;ji
gazéw cieplarnianych

CEL OPERACYJNY 3.2.
Poprawa stanu oraz ochrona
Srodowiska przyrodniczego
Wielkopolski (kierunki
interwenciji):

e Zwiekszanie i ochrona
zasobdéw wadd oraz
poprawa ich jakosci

e Poprawa jakosci
powietrza

e Poprawa funkcjonowania
gospodarki odpadami)

e Ochrona réznorodnosci
biologicznej i krajobrazu,
w tym zasobow lesnych
oraz zapewnienie
trwatosci i ciggtosci
systemu przyrodniczego

o Ksztaltowanie
Swiadomosci i postaw
ekologicznych
spoteczenstwa,
wzmachianie
bezpieczenstwa
ekologicznego
i Srodowiskowego

RS0O2.1. Wspieranie efektywnosci energetycznej
i redukcji emisji gazoéw cieplarnianych (EFRR)

RS0O2.2. Wspieranie energii odnawialnej zgodnie
z dyrektywg (UE) 2018/2001 w sprawie energii
odnawialnej [1], w tym okreslonymi w nigj
kryteriami zréwnowazonego rozwoju (EFRR)

RS02.4. Wspieranie przystosowania sie do
zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu
z kleskami zywiotowymi i katastrofami, odpornosci,
z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego
(EFRR)

RS02.5. Wspieranie dostepu do wody oraz
zrébwnowazonej gospodarki wodnej (EFRR/FS)

RS0O2.6. Wspieranie transformacji w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki
zasobooszczednej (EFRR/FS)

RS02.7. Wzmacnianie ochrony i zachowania
przyrody, r6znorodnosci biologicznej oraz zielone;j
infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia (EFRR/FS)
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Strategia rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z perspektywa do
roku 2030+

Strategia rozwoju
wojewodztwa
wielkopolskiego do roku
2030+

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

z uwzglednieniem Szczegétowego Opisu
Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 wersja 005 z 22
czerwca 2023r.

Strategia rozwoju
Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku

e Aktywny udziat w transformacji
energetycznej

e Ochrona przyrody, r6znorodnosci
biologicznej oraz zielonej
i niebieskiej infrastruktury

e Powszechna edukacja w zakresie
dbatosci o srodowisko i dbatosci
0 wyczerpywalne zasoby

e Opracowanie planu zarzgdzania
i pielegnacji dla zielonegj
i niebieskiej infrastruktury

e Ograniczanie wszelkiego rodzaju
zanieczyszczen

e Edukacja w zakresie zdrowego
stylu zycia, w tym zakresie
zdrowych nawykéw zywieniowych

CEL OPERACYJNY 3.3.
Zwiekszenie bezpieczenstwa
i efektywnosci energetycznej

CEL STRATEGICZNY Ill:
MIASTO PRZEDSIEBIORCZE

CEL STRATEGICZNY 1.
WZROST GOSPODARCZY
WIELKOPOLSKI BAZUJACY
NA WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW

PRIORYTET 1: FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA
WIELKOPOLSKIEJ GOSPODARKI

4. Aglomeracja Kalisko-
Ostrowska budujgca silng,
ponadlokalng pozycje
gospodarczg
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Strategia rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z perspektywa do
roku 2030+

Strategia rozwoju
wojewodztwa
wielkopolskiego do roku
2030+

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

z uwzglednieniem Szczegétowego Opisu
Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 wersja 005 z 22
czerwca 2023r.

Strategia rozwoju
Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku

Kierunki dziatan:

Tworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci

Wspotpraca z inwestorami
tworzgcymi dobrej jakosci miejsca
pracy i wspieranie powstawania
dobrej jakosci miejsc pracy

Wspbtpraca z uczelniami
wyzszymi — nowe kierunki
rozwoju edukacji, nauki

Wspodtpraca gospodarcza
w regionie (w tym wspdlna
promocja inwestycyjna)

Wsparcie i promocja branzowych
inicjatyw klastrowych

Spaojny system promocji
produktéw lokalnych

Rozwadj srebrnej gospodarki

Rozwdj miejskiego ekosystemu
biznesowego oraz utrzymanie
aktywnosci gospodarczej

w $rédmiesciu

CEL OPERACYJNY 1.1.
Zwiekszenie innowacyjnosci

i konkurencyjnosci gospodarki
regionu

Kluczowe kierunki interwenciji:

e Rozwoj inicjatyw opartych
0 wspotprace nauki
i biznesu

o Rozwoj sieci i kooperaciji
w gospodarce regionu,
profesjonalizacja ustug
I0B

CEL OPERACYJNY 1.2.

Wzrost aktywnosci
zawodowej i utrzymanie
wysokiej jakosci zatrudnienia

e Tworzenie miejsc pracy
wysokiej jakosci

CEL OPERACYJNY 2.1.
Rozwoj Wielkopolski
Swiadomy demograficznie

Kluczowe kierunki interwencji:

o Rozwdj srebrnej
gospodarki

RS0O1.2 Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla
obywateli, przedsiebiorstw, organizacji
badawczych i instytucji publicznych

RSO 1.3 Wzmacnianie trwatego wzrostu

i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc
pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje
produkcyjne

4.1. Zapewnienie wysokiej
aktywnosci gospodarczej

i konkurencyjnosci
Aglomeracji
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Strategia rozwoju Ostrowa
Wielkopolskiego z perspektywa do
roku 2030+

Strategia rozwoju
wojewodztwa
wielkopolskiego do roku
2030+

Program Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027

z uwzglednieniem Szczegétowego Opisu
Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 wersja 005 z 22
czerwca 2023r.

Strategia rozwoju
Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku

Stosowanie inteligentnych
rozwigzan
informatyczno-komunikacyjnych
dla efektywniejszego
wykorzystania zasobdw i poprawy
jakosci zycia mieszkancow

Cyfrowe zarzadzanie miastem

Zrédfo: opracowanie wtasne.

91



17.Zakonczenie

Z dumg ogtaszamy zakonczenie prac nad strategia rozwoju dla Ostrowa
Wielkopolskiego. Rozpoczynamy teraz najwazniejszy etap realizacji, czyli droge do
osiggniecia naszej wizji, jakg jest Ostrow 2030+ Serce Regionu.

Nasza wizja i cele zostaty wypracowane we wspotpracy z mieszkancami oraz
innymi interesariuszami, dzieki czemu udato nam sie stworzy¢ spojny plan dziatan,
uwzgledniajgcy potrzeby i oczekiwania spotecznosci oraz wyzwania rozwojowe, przed
ktorymi stoimy. Jednakze, aby osiggng¢ sukces, niezbedne jest zaangazowanie
wszystkich zainteresowanych stron. Musimy dziata¢ razem, aby sprosta¢ wyzwaniom,
takim jak ochrona $rodowiska, transformacja energetyczna, starzejgce sie
spoteczenstwo, suburbanizacja i dynamiczne zmiany zachodzgce w dzisiejszym
Swiecie.

Nasza wizja dla Ostrowa Wielkopolskiego jest ambitna. Chcemy, aby nasze
miasto byto miejscem, do ktérego ludzie chetnie sie przeprowadzajg, gdzie rozwijajg
sie rézne dziedziny biznesu, a takze, gdzie panuje przyjazna atmosfera i silne wiezi
spoteczne. Nasze miasto ma by¢ liderem w regionie i przycigga¢ do siebie osoby
poszukujgce wysokiej jakosci zycia.

Wierzymy, Zze osiggniecie naszej wizji i celow strategicznych przyniesie
pozytywne efekty i przyczyni sie do dobrej wspdlnej i pomysinej przysztosci. Bedziemy
dagzy¢ do skutecznego wdrozenia strategii, a takze do statego monitorowania jej
postepow i dostosowywania jej do zmieniajgcych sie potrzeb. Razem bedziemy
budowac silny i dynamiczny Ostrow Wielkopolski.

Chcemy serdecznie podziekowac wszystkim, ktdérzy wzieli udziat w pracach nad
strategia. Wasze zaangazowanie i wktad byly kluczowe dla opracowania spojnego
i realistycznego planu, ktéry odpowiada na potrzeby naszego miasta i jego
mieszkancow.
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